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IIpeamer: OAroBOp HA NOCJAAHHYKO MUTAKE , JOCTABLA C&
Beza:  Bam axt 6poj: 01/a-50-1-15-20/12 od 07. 02. 2012 rog.

Ha 20. Cjemmwum [lpencrasnuuxor aoma IlapramenTapHe ckynwTuie boche n XepueroveHe, OIpXaHoj AaHa
02.02.2012.roquue, nocnank Jywanka Majkuh je AreHudju 3a yHanpehewe cTpaHux uaBecTHUHja Y BuX nocraeuia

nuTame, cnjeache canpxuHe:

1. Ha ocHOBY KOjHX 3aKOHCKHX oapentu je dopmupan ©onj 3a NOAPUIKY CTPaHHM HHBECTHTOPHMA ¥ BuX?

2. Koauko je xo cana 0qo6peHo cpeacTaBa 3a OBY HaMjeHy 1o roqaHama?

3. Koje cy dupme nobune cpexcrsa @onaa 3a 2010 rognuy y M3HOCY OX 1.887.000 KM (oa yxkynuo opoGpesnx
2.000.000 KM)? TIpenusno HaBecTH HA3ME (HPME H BPHjETHOCTH 0AH]e/bEHUX CPENCTABA 1O ¢dupmama, Te HAMjeHy

cpeicTaBa.

4, na 7 OHTIA ama u3palieny MOCIOBHY CTPaTerHjy W AKIHMOHH II2H? AKO HMA CTABHTH MH HA YBHA.

5. IlITa pyKOBOACTBO AreHIMje HAMjePaBa NPEAY3ETH HA PANHOHAIH3AUH]H TPOLIKOBA H TO PECHCTEEHO:

a) Ha cMa-elby 6poja waanosa YnpasHor ongopa ®HIIA-e (kpo3 Hamjeny 3aKona) n

0) cMameiby TPOMKOBA 3AKYNA KOjH ¢y Y 2010.roquHH #3HOCHTH OKO 250,000 KM (Asa3oB Topam)

IfocTynajyhu y cknany ca umanom 155. Cras 3. TlocnosHHKa [Tpeactasurgkor AoMa [fapraMeHTapHe CKYNITHHE BocHe u
Xepueroeuse AreHiHja za yHanpehiere CTPaHHX uHBecTHUMja Y BuX, y mpunory akta BaM 1OCTaB/aMO OQrOBOP HA

TIOCTAB/LCHA TIHTakbA.

C nourrosamem,

Ipunor: Kao y Tekery

Avaz Twist Fower, TeSanjska 24A, 71000 Sarajeve / Tel, +387 33 278 086 / Fax +387 33 278 08t / www.fipa.gov.ba / fipai@fipa.gov.ba



1. Ha ocHOBY KoOjuX 3aKOHCKHX ojipenatH je dopmupan ®oma 3a HOAPIIKY CTPAHUM
HHBecTHTOpHMA Y buX?“

Yenocrasbame ¥ QyHkiuonncame MOHI 33 NOAPIIKY CTPAHMM HHBECTHTOPHMA y BOCHH H
XepIEroBHHE Pery/IucaHo je cijesiehedM ToKyMeHTHMA:

1. Opnyxa o dopmaparsy PoHA2 3a NOAPIMIKY CTPAaHHEM HHBECTHTOpHMa y BuX — (8.
cjenHuua ogpxkana 26.04.2007r.)

2. TlpapunEuK O HauWHY JOJjele CPEACTaBAa 38 MOAPIIKY CTPAHMM HHBECTHTOPAMA
buX - (23.cjemnnua oapxana 20.09.2007r)

3. Omnyka o ¢opmupamy H dynxunoncamy Oxbopa @onja 3a MOAPHIKY CTPaHHM
uHBecTHTOpUMA y buX — (23. cjenuuna oxpxana 20.09.2007r.)

4. Omnmyxa o KpuTepHjuMa passujeHOCTH noApydja BuX y uunjy momjene cpenctasa u3
Qonjia 3a MOAPIIKY CTpaHMM HHBecTTOpuMa y BuX — (52. cjemmuna oxpxasa
12.06.2008r.)

5. TlpaBUJIHMK O HawMHYy [OZjeNe CpeacTapa 3a MOJAPHIKY CTPaHUM WHBECTHTOPHMA Y
buX- (134.cjennnna oapxana 5.10.2010r.)

CpeacTeama @onaa ynpaemka Ondop ®onna kojer nvenyje Casjet Munuctapa buX. Besaro
3a IMeHOBawa H pax Gonga CagjeT MEHHECTAPA je JOHHO CiHjedehe TOKyMeHTe:

1. Omnyka o dopmupamy u Pyuknmonucamy Oabopa donma 3a NOAPIIKY CTPAHMM
nnBecTHTOpEMa ¥ buX —(23.cjennnna onpxana 20.09.2007). OmnykoM je NponHcaHo
/1a MaHJAT YIAHOBA TPAje ABH]e TOIHHE.

2. Pjemewa o wuMmenoBamy wiaHora Opfopa ®orma - (23.cjenqmuma ompxaHa
20.09.2007r.). UMenoBann: AxtoH Pwin, npeacjenuuk MusucTapcpo (HHAHCHjA H
Tpesopa buX, bpamucnas JKyrmh, uman, MUHHCTApCTBO CIOJ/bHE TPrOBHHE H
CKOHOMCKHX osiHoca bux; Xapuc bammh winan, AreHimja 3a mpOMOLM]Y CTpaHHX
yiarama buX.

3. Pjemewe o miMjenn Pjemema o umeHorawy uianopa Onxfopa Pompa 3a momproky
CTpaHuM HHBecTHTOpHMA y buX — (90.cjennuna oxpxana 11.06.2009.r.)-HMMenorann:
Aska lllenuinja, npencjenapajyhia, MuHucTapcrso ¢(umaHcuja W Tpezopa buX,
Munenko [laumypepuh, wian, MHHHCTACPTBO CHOJEHE TPrOBHMHE H EKOHOMCKHX
o/Hoca buX.

4. Ommyka o mMeHOBawY wiaHoBa (DOHa 3a MOAPIIKY CTPAHHM HHBECTHTODHMA ¥ BuX
— (130. cjenmmna oapwana 19.08.2010r.) Hmemosamu: 3expa Cenumosuh,
npencjenapajyha, MHHHCTAPCTBO CHOJBHE TPrOBHHE M EKOHOMCKHX oOfHoca BuX:
Anka lenumija, unan Munncracprso GuHancuja ¥ Tpesopa BuX; Jemmma I'pyjumh,
wiaH, ATeHIH]a 3a IPOMOIH]Y CTPaHHX yiarama buX.

Cpencrsa 3a @on H3iBajajy ce u3 byuera unctutynuja BuX Ha rofuumeM HABOY y HIHOCY
04 2.000.000 KM, npuxasyjy ce y okgupy Gyuera ArcHIHje 3a IIPOMOLH]Y CTPAHHX YIarama
a BONE ce Ha MOcebHOM IojpauyHy Y okBupy GyUeTCKHX cpencrasa - CpesicTea Oyyeta
nHcTaTynHja buX-MunucarepTeo (uHaxcHja ¥ Tpesopa BuX-OUIIA-“®onx 3a moapmky
CTPAHHM UHBECTHTOPHMA ¥ buX*

Oniuty KpUTEPH) 3a A0jeny CpeacTasa ¢y:

1. Bpoj HOBO3aMOCIEHUX Y KOMIaHH]H;



2. llonpyuje HHCTANHPAHOCTH WHBECTHIHMjE (PA3BHUjEHO, HEPA3BHUJEHO HIM H3DA3UTO
HEpa3sBHjEHO), ¥ ckuany ca OmIyKoM-KpuTeprjuMa Koje yeeoju CapjeT MUHHCTapa,

O

Bpujennoct uusectunyje;
IIponenar yyemha H3B03a Y YKYIIHO) NPOH3BOIH;
. Exonomkn ymuuaj;

Cpeactea ce MOTY JIOJHjE/THTH 38 OKOHYAHE HHBECTHIIN]CKE TIPOjEKTE ¥:
1. CexTopy npou3Bo/ibe;
2. Cexropy pa3Boja M HCTPAXKUBAISA;
3. 3a npyre mpojekTe of 3Hayaja 33 €KOHOMCKH pa3Boj BHX H3yzes npojekara y

YTOCTHTEIBCTRY, TPrOBHHH, OaHKAPCTIBY, TH3UHTY H OCHTYPAGY.

2. Koauko je 1o cana ogoGpeHo cpeacrapa 3a 0By HaMjeHy 1o roguaama?

Y ckmany ca Oanykom o Qopmupamy Donpma cpeicTBa 3a 0By HamjeHy cy 2.000.000 KM
rogumke. Lljenokynan w3HOC cpeAcraea je noaujessen y 2008. u 2009. a y 2010. rogunn
nogusbeno je 1.887.000 KM mto ykynHo nznocu 5.887.000 KM. ¥ 2011. rogunu cpegcTsa
HUCY HH J0JHje/beHa 360T LjenoroaMUIHjer IPUBPeMeHor GHHANCHpPANLA.

MPEIVIEA JOJUJE/BEHUX CPEICTABA U3 ®OHJIA 3A TOAPIUIKY CTPAHUM

HHBECTUTOPUMA ¥ BUX
l'omuna | Bpoj Bpoj Hsnoc Bpoj Hznoc Honujemern
upmu dUpMH UHBECTHIMja ¥y | HORO3AMOC | YKYIHO a cpencTea
Koje Cy | KOjJHMa CY | IPOjeKTe KOjH | JIEHHX JIOAMjeJbEH | Y OMIHOCY
alHLHAp | AoJHjeke | ¢y X Ha
ane Ha peanH3oBaHK Y HHBECTHIIH
IIPETXOAHO] Je
I'O/IHHH
1 2 3 4 5 6 7=6:4
2008. 32 24 102.044.682 321 2.000.000 1,96
2009, 36 26 104.181.574 562 2.000.000 1,92
2010. 40 24 82.034.115 614 1.887.000 |2.30
2011. 0 0 0 0 0 0
Vkynno | 108 74 288.260.371 1.497 5.887.000 | 2,04

3. Koje cy ¢pupme noomne cpeacrea ®omma 3a 2010.roauny y mwzuocy on 1.887.000 KM
(on yxymuo opoGpemmx 2.000.000 KM). IlpeumsHo HasecTH HasHB ¢HpMe H
BPHjeIHOCTH AoJHje/beHHX CpedcTaBa Mo QUpMaMa Te HaMjeHy cpeacTapa.

H3noc
KoMnaHMja/MHBECTHTOD aoaHjeheHAX

cpejcraBa
1. SL TAKOVO-PREHRAMBENA INDUSTRIJA,
Trebinje/TAKOVO;SWISSLION-TAKOVO, Srbija 145.000
2. XELLA BH, Tuzla/ISKRAEMECO, Hrvatska; XELA
BAUSTOFFE ALPE ADRIA HOLDING, Njemacka

145.000




3.SISECAM SODA LUKAVAC -SSL; Lukavac/SODA SANAYII
A.S., Tursak

145.000
4, ZUVELA-HB, Stolac/Josip Zuvela, Hrvatska
113.000
5INTRAL BH, Zivinice/ INTRAL, Slovenija
113.000
6.DUBICOTTON, Kozarska Dubica/Franzoni Filati S.p.A. Italija
113.000
7. MREZA-NETWORK, Derventa/NETWORK QUALITY
MANAGEMENT, Austrija
113.000
8. STAMPRESS, Cazin/.S.A. GRIDIS; DAL COL;
ITALGRIGLIATI, Italija
80.000
9. ADRIA HISTHIL RASADNIK, Gabela-Capljina/Slovenija,
Hrvatska, Nizozemska, Italija
80.000
10. BRIGO INVEST, Banovi¢i/BRIGO INVEST GmbH, Austrija
80.000
11. FKL, FABRIKA KOTRLJAJUCIH LEZAJEVA 1
KARDANA, Videgrad/FKL TEMERIN, Srbija
80.000
12. BOSNAPLOD DD, Bréko/MUJM. Ljubljana
80.000
13. KAVAT, Travnik/KAVAT, Svedska
80.000
14 BEMA, Banja Luka/ Martin Zilnik i Benjamin Fugina, Slovenija
80.000
15.PMP JELSINGRAD  Fabrika  ma$ina  AD,
Gradiska/BEORCHIAsrl, Italija
80.000
16. SIMPROMAX, Novi Grad/SIMPROLIT CONSTRUCTION
TECHNOLOGIS, Svicarska '
40.000

17. SOCKSMAKER 3, Te#anj/Redini Luigi, Constanzi Ottavio,
Redini Marco, Italija




40.000
18. METALHOLAND; Samac/RAKIC BEHEER BV, Holandija

40.000
19. ELATEC, Tuzla/ELATEC VERTRIEBS GmbH, Njemacka

40.000
20. GRID BH, Sarajeve/PCC DEG RENEWABLES, Njemacka;
SA-RA ENERIJL Turska

40.000
21.MIVIKO, Posugie/Bojan Mihajlovié, Austrija

40.000
22.ZINKTEKNIK BOSNIA, VrapGi¢i/ZINKTEKNIK, Njemacka

40.000

23. MHE -MALA HIDROELEKTRANA ZAGRADACKA -
Prozor-Rama/MALE HIDROELEKTRANE, Hrvatska

40.0000
24 NUTI DUE, Prijedor/NUTI DUE S.P.A, [talija

40.000
YKVYITHO VJIAI' ABBEy 2009. 82.034.115
VKVYTIAH BPOJ HOBO3AIIOCJIEHUX vy 2009. 614
JJOMUIEJbEHA CPEACTBA U3 ©®OHJIA 1.887.000

ili 2,30%

uloZenih

sredstava
VKVITHO VJIATAKRE V2010. 42 583.139
YEKVIIAH GPOJ HOBO3AITOCHEHIX ¥V 2010. 634

Cpenctea u3 Qouma 3a 2010 roguuy xoaujelbeHa cy y ckanmy ca [IpaBumuHEKOM H Ha
ocHoBy Omnyka Onbopa ®orga. Ha pacumcany jaBHy MO3UB 38 MOJHOIICHE AITMKAUHja ¥
HBy gofjene cpeacrasa Doupa(koju objasmen y HesapucHuM HOBHHaMa, J[HeBHOM aBasy H
JIHEBHOM JIHCTY, Web CTpaHMUM AreHiyje, Kao H IOPTalkMa e-Kartija H TIOCTIOBHE HOBHHE)
JocTaphena je 41 anmakanyja. Esanyammjom npucnjene gokyMeHTandje yrspheno je na 25
AINIMKAHATA HCIyHhaBa CBe Tpakeie ycioBe, J0K je 16 annmkammja 360r HEMCNYHECHOCTH
KpHTepHja, ombaueHe. Y ckanmy ca [Ipasunnukom, Opbop PoHza je CBEMA KOjH HCIYH-aBajy
YCII0BE TIOHYIHO 3aKJbYYHBAILE YTOBOpA. Yrogrope je motmucano 24 dupme (mpumnor tabena)
A0k je dupma Japop Texcrun 1.0.0. Hepecume unju je srachux u masecturop C.M.T. u3 Can
Mapuna, HakOH NpoBENeHe TPOUeRypPe OlljelbiBama_oafHaa HOTNHCATH MoHYeHn yrosop
Te ¢y Bac 15.12.2010.r o6apHjecTHIN Ja cpeacTBa HenpuxBaTajy (npuiorl- obasjelnTerbe
0_Helpuxsarakwy cpeycrasa). CpeneTsa ¢y ocrada Hepacnopeliena H Ha HamjeHCKOM
nogpagyny mrto norephvje mokyMenTanmuia w3  uisjemraja o dunancHjcKoM
MOCAORARY. (TIPHIOr2-H3BO/ H3 H3BjEINTa]a O GHHAHCH]CKOM MOCIIOBALY ).




Ca cpakoM ¢uHpMOM je mormucan YToBop o Hojjend cpeactasa w3 POHAA 3a TOAPMIKY
CTpaHHM HHBSCTHTOPHMA ¥ buX, Ha K0JH je mpeTXomHO MAMULERe Aano [Tpasobpanunamreo
buX. O6asese pupme peryimcane cy oapendama Yrosopa a riace:
Ynan 2 - ,KopucHEK cpeicTaBa je ofamesaH CpeACTBA KOPHCTHTH HAMJEHCKH 33 JAJbH-E
UHBCCTHUMOHE AKTHBHOCTH INTO he NOKazaTH JOCTAR/BAKEM H3BjEINTaja O (QHHAHCHJCKOM
nocnoBamy 3a 2010 roguHy*
Unan 3- ,KopHCHHK cpemcTaBa je 00aBe3aH 3amocjcHE Koje je NPHMHO Y pamgHu OAHOC Y
2009.ronuey 3ampikaTH ¥ panHoM omgHocy B y 2010.romunu, v3 3aapKaBame MHHHMATHOT
Opoj 3amocNeHMK KojH je ucKasad Ha Aas 31.12.2009.roquue, mro he qokasar A0CTaBBATBEM
WzpjeniTaja o hHHAHCHjCKOM IoCoBamy 3a 201 0ronuny.
Cee ¢upme cy aocTaBHie JOKyMmMeHTanmjy w3 Mspjemraja 0 QHHAHCHjCKOM NOCHOBABKY 34
2010 roxgeHy Kao JoKa3 0 HCIyHCIbY o6asesayTephennx Yrosopom, koja notephyje:
1. macywna man 31.12.2010. mManm 634 3anociieHa BUIIE Y OOHOCY HA cTame 31.12.2009
2. ma cy cBe (upme cpeiacTBa YTPOIUIHIA Y HMHBECTHIHjE M Ja YKYIIHA yiarama y
2010.roguam w3noce 42.583.189 KM.

VYV ckmany ca IIpaBYMTHHKOM © HaueHY JOJjeNe CpelcTaBa 3a HOAPIIKY CTpaHhM
uusectTHTOopuMa y buX nonecenum 05.10.2010.rogune, CapjeTy MHHHCTapa HA YCBAJame
JocTaBibed je M3pjemraj o noaujesbeHnM cpeacTerMa Qonga 3a 2010.roguny.

Vpen 3a peBH3H]Y j€ j€é Y CBOM H3BjeIUTajy o (MHaHCHjCKO] peBH3HjH ATEHIHje HABEO :
»On6op PoHAa 3a NOAPIOKY CTPaHHM HHBECTHTOPHMA, Yy CKJIagy ca yTBpheHHM
HAaANeXHOCTHMA, MPOBEO je€ IpoUeAypy 3a dogjeny cpeicrasa w3z Monpa. [Ipouemypa je
IPOBEJCHA ¥ cKnany ca [IpaBriHukoM O HauMHY JIOJjeNe CpejcTaBa 3a MOAPIIKY CTPAHHM
HMHBEeCTHTOpuMay buX.*

4.1a mu OPUIIA uma uspalleHy mocIoBHY CTpaTerdjy H akUMOHH ILIaH? Axo uMma,
CTABHTH MH HA YBH/I.

Ha 130. cjenuunu Cagjera MuHHKcTapa oapxkano] 12.10.2006.rognge, yepojeHa je Ctparteruja
IPOMOITHje-IIPHBIAYEHa CTPAaHHX HHBECTHIMja ¥ bocHu B Xepueropwu. (npumor3) a Ha 9.
cjenuune Casjera MHHHCTapa oapikanoj 08.05.2007.roquue yeBojen je H OnepaTHBHM I1JIaH
peanHzanmdie Mjepa 3a HMIUTeMenTanijy Crpareruje NpoMolHje — IPHBIAYCHA JHPEKTHHX
CTpaHHX MHBeCTHIIH]a ¥ BocHH W XepuerBoHHA. (IpHIOT4).

VYV cxmany ca uiraHoM 23. 3akOHA 0 MMHHCTAPCTBHMAa M APYTHM OpraHuMa YIpaBe,
MHHHCTAPCTBA M YIIpaBHE OPTAHM3AIN|e AYXKHE CY 33 CBaKy KaJeHZApCKy FOAWHY JIOHH]CTH
IporpaMe pajia KOjH e HakoH npubasibama MHIUbeka MuHUCTapTBa PUHAHCH]A H TPE3OPa O
(PHHAHCHjCKOM acHeKTy IpOrpama paja, 10CTaB/ha Ha moTBphipame CapjeTy MEHKHCTapa.

V oxsupy HIIA cpencrsa a no mutamy anokanuje cpecrea y Sector Fiche-u Private Sector
Development y mapry 20111, rojusy TpaxkeHo je oo0pemse npojekTa 3a H3paja H ycBajambe
HOBE CTpaTerdje NpUBIavemha cTpaHux ynarama y buX(2012-2015) koja 6u ce dasupana Ha
CEKTOPCKHM M pa3BOjHHM cTpaTerHjama edrtutera. [Ipojekar Hije ogobpeH.

5.1lITa pykoBoacTBO AreHIHje¢ HaMjepaBa IPeXY3CTH HA PANMOHAJH3ANM)H TPOMKOBA H
TO NIPBCHCTBEHO:

a) Ha cMakeny 0poja wIaHoBa Ynpagxor ogdopa ®UIIA-e (kpo3 H3MjeHy 32KOHA) H

0) eMamemy TPOmMKoBa 3aKynma Koju cy y 2010.rogunn msnocwian oxo 250.000 KM
(ABazoB Topam)?

Y cknagy ca 3akoHOM O ATCHIHjH 3a YHampehembe CTpaHuX HHBecTHIMja y buX a y oKBHpY
sagyxema ca 134.cjennune Casjeta MuHHcTapa ogpxkadoj 05.10.2010.ronure MusucTapceTBo



CTOJbHE TProBHHE M €KOHOMCKHX OjHOCA je MOKDPEHYIO WHUAIA]aTHBY H3MJjeHe 3aKoHA O
AreHIMjH 22 yHampehere CTPaHHX MHBecTHIMja y buX. ¥ oxBHpY H3MjeHa WiaHoM 5. H 7.
npeapuljen je MpecTaHaK ocTojama YnpasHor 0100pa B OCHHBAHA CagjeronasHor oadopa.
HaMjeHe 3aKoHa HECY IPOIUIE Y NApIaMEHTapHo] IPOLEAYPH.

Taxohe, a y by pallMoHaIM3allije TPOIKOBA ATEHIN]a j¢ TPHIPEMHIa [Tpujennor oanyke
o W3MjeHama W aomyHama OjUiyKe O BHCHHM HAKHaja 33 paj 4naHoBa Yupasaor oxdopa
AreHmje 3a yHanpeheme cTpanux HuBectunuja buX. Ipujetor Onnyke je JOCTaBIECH Ha
MUILBEE Ypeay 3a 3aKoHomaBcTBo M MuHHCTapeTey GUHAHCH]A H TPE30Pa 2.11.2011.r. Ha
IOCTaBbeHH mpujemnor MEHHCTApCTBO (MHAHCH]a W Tep3opa 10 JaHac HHje AOCTABHIIO
MHIUBEHHE [ITO je HEOMXoaHo 3a yuyhnpame CagjeTy MEHHHCTapa HA pasMarpae H YCBajamke.
ViuTeze 10 0BOM IIPHjeANOTY Ha FOJWIIEM HiBOY 61 n3HocHie 45.000 KM.

3a mpocrop koju AreHumja xopmctw y CapajeBy, MOTIHCaHH YroBop HCTHYE
01.07.2012.roaree 4 Beh Cy MOKPEeHYTE aKTUBHOCTH ¥ CKiAly ¢a IperopykaMma Ussjewraja
peBu3dje YUHHKA , YTpaB/bame TPOINKOBMMA 3akyla 33 pal H cMjemTaj WHCTHTYLH)A
BbuX“ TpenyTHa MujeHa HAMjEIITEHOT KaHIENapy]cKor IpocTopa 3a kauuenapuje y Capajeny
mpocH 26,99 KM (upeMa HapeleHOM H3BjeIITAjy IHjeHe H3HAJMIBEHOT HaMjeIITeHoT
KaHLeTaprjcKor pocTopa kpely ce mo 69 KM). Crpydrn Konernj Arerigje ( Ha ¢JeJHALN
oapxanoj 30.01.2012) je eeh pasMoTpumo npHjeaior 3a H3HajMNjHBalbe NPOCTOPHja KOjH
0/IPa3YMHjEBa CMACILE PATHE HOBPUIHHE N0 3aIOCTCHOM & KOHA4YHE YIITE/IE fie 3aBUCHTH
0/l IOHYJE TOCIOBHHUX NMPOCTOpPA Ha TPKHINTY. (CBE MPENOPYKE M3 HABEACHOT H3sjemTaja,y
JASBHM TIponenypama, hey noTmyHocTd HuTH HCIIOIITOBAHE.



PRILOG /)

. JAVOR TEKSTIL D.0.0. NEVESINJE
PREDUZECE ZA PROIZVODNIU, PROMET I USLUGE

88280 NEVESINJE, KILAVCI BB
Agencija za podsticaj stranih investicija l—f"‘x 323,"?3}3;2
uBiH- FIPA E-MAIL: javormnj@tecd.net

ZIRO RACUN: 5620080000021346 Ni_B BANK:
3381302212262517 UNICREDIT BANK
SARAJEVO JIB: 4401397020001 PDV: 401397020001

Datum: 27.01.2011.

57 21 -0%/ 44

Predmet:Obavjestenje .-

Obavjestavamo vas da strani investitor S.M.T. iz Republike San Marino, koji je ujedno i
vecinski vlasnik u Javor tekstilu d.0.0 Nevesinje, nije u moguénosti dati saglasnost Javor
tekstilu za potpis Ugovora o dodjeli podsticajnih sredstava iz fonda FIPA u iznosu od
113.000 KM, -

Ovakva odluka stranog investitora bazira se na finjenici da Fond nije prihvatio _
dopunu Ugovora u pisanom obliku, predloZenu sa naSe strane. Napominjemo da se
dopuna Ugovora odnosila na decidno definisanje obaveza koje proisti¢u po osnovu &1.2 i &1.3
ovog Ugovora .

Obavjestavajuci vas o prednjem iskreno se zahvaljujemo na saradnji i srdaéno vas
pozdravljamo.

S postovanjem.

Prilog:dopuna Ugovora




DOPUNA UGOVORA

U prilogu vam proslijedujem prevod koji se odnosi na dopunu Ugovora o dodjeli sredstava iz fonda
FIPA . Dopunu Ugovora je sadinio strani ulagag;

Preduzeée Javor doo prima sredstva dodijeljena od strane FIPA-¢ i sprema ih na
poseban radun, bez koritenja do 30/04/2011. Do tog datuma FIPA se obavezuje na
prihvatanje Clana 8 ugovora ili aneksa ugovora u kojima su sadrZani uslovi. U sludaju
neprihvatanja uslova sadrZanih u &lanu 8 Ugovora (ili Aneksu ugovora), primljena sredstva
preduzece Javor ée vratiti fondu FIPA najkasnije do 30/04/2011.

Clan 8

Stranke primaju na znanju da je po &lanu 2. preduzeée Javor doo, veé u 2010 prikupio predratune za
proizvodna ulaganja od 30.000 €, koja ée biti realizovana unutar 2011 godine, i s time se obvezuje da
e uloZiti sredstva samo do tog iznosa.

Stranke primaju na znanje da je, u vezi sa ¢lanom 3., s datumom potpisivanja ovog ugovora
22. decembra 2010, preduzeée Javor doo u skladu s obvezama primanja i zadravanja radnika
veé ispunio obavezu, i po tom osnovu zadovoljava navedeni ¢lan.

- "‘Agencija-za promociju- stranih investicija u Bosni i Hercegovini - FIPA-e, izjavijuje da je
procitala i provjerila ispravnost gore navedenog, i stoga izjavljuje da se, bez obzira na
- odredbe €l. 4., odrite, sada i u buduce, od prigovora o plasmanu novéanih sredstava i obvezi
zadrZavanja zaposlenih radnika.

Kontakt osoba: Mob.tel.+ 393486912954, + 3780549-942826

| D,‘ °j£t- Pagliarani lvan

Linea Uno S a. Sede Legale ed Amyrsimatr.:
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Tl D548-0426826 Fax D549-941375
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PRISTUP

Pri istraZivanju i izradi STRATEGIJE PROMOCIJ E-PRIVLACENIJA
DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA U BOSNU I HERCEGOVINU polazi se
od slijedeéih osnovnih postavki i relacija:

- Direktne strane investicije su jedan od klju¢nih faktora razvoja Bosne i
Hercegovine. Njihovo povecanje je cilj koji proizilazi iz svih klju¢nih
ciljeva generalne strategije razvoja BiH;

- Radi se o razvojnom faktoru koji omoguluje (re)aktiviranje domacih
prirodnih, materijalnih i ljudskih resursa;

- Dosadasnji priliv direktnih stranih investicija u Bosnu i Hercegovinu je
nedovoljan, a razlozi su pored niske konkurentnosti i efikasnosti
privrede, te loSeg imidZza Bil u svijetu i u nedovoljno aplikativnoj
strategiji promocije-privlagenja direktnih stranih inveticija;

- Osnovni cilj ove Strategije jeste veci priliv direktnih stranih investicija u
BiH. Njegovo efektnije postizanje je moguce ukoliko se Strategija
fokusira u dva smjera:

a) Prema primaocima-korisnicima direktnih stranih investicija,
b) Prema stranim investitorima;

- Uz ocjenu da je prvi smjer do sada bio zapostavljen, u Strategiji ¢e se u
ovom podrudju najprije diferencirati ciljni segmenti: svi nivol drzavne
vlasti, preduzeéa, investitori itd. Iza toga je neophodno identifikovati, u
formi modela, relevantne determinante privladenja direktnih stranih
investicija, kao §to su: resursi odnosno kapaciteti, infrastruktura,
projekti, beneficije, podrika, i sl. Na osnovu toga i na osnovu prijedloga
otklanjanja barijera i unapredenja investiciono-razvojnog i poslovnog
okruZenja, stvorio bi se pregledan domadi teren spreman za privlacenje i
efektuiranje direktnih stranih investicija. To je, istovremeno i glavni
proizvod koji ¢e biti predmet promocije.;



- U svrhu $to aplikativnijih tjeSenja i mjera, slican pristup bi trebalo
primijeniti i u drugom smjeru, prema inostranim investitorima §to se
jasno vidi iz dijela 4. sadr7aja. Specifitnost je §to ovaj dio treba da
rezultira modelima opiteg i selektivnih-segmentalnih promocionih
programa;

- Tako su uloga i pozicija FIPA-e dosta jasno postavljene, Strategiju bi
trebalo zaokruZiti sa jasno definisanom organizacionom dimenzijom. U
ovom dijelu, pored ostalog, treba definisati kompetencije i odnose u
okviru cijele institucionalne mreZe ucesnika u promociji-priviacenju
direktnih stranih investicija sa prijedlogom matrice glavnih aktivnosti
po nosiocima.,

Na osnovu sagledavanja i analize globalnog i regionalnog okruZenja
odnosno trendova u oblasti stranih ulaganja uzimaju¢i u obzir dosadadnja iskustva,
opite polititke, poslovne i investicione okvire i okruZenje, respektujuci i priznate
principe «najbolje prakse», u Strategiji ¢e se definisati konkretne i operativne
smjernice, mjere i aktivnostu u daljem radu, u ovom segmentu djelatnosti, vodeli
raduna da je konadna svrha ovog dokumenta stvaranje ustova za vedi priliv
direktnih stranih investicija u Bosnu i Hercegovinu,

Pri ovome je, pored ostalog, neophodno:

- Identifikovati postojece slabosti i ograni¢enja koja utiCu na strana
ulaganja, kao i mjere za njihovo korigovanje ili otklanjanje,

- Identifikovati osnovne pogodnosti, komparativne prednosti, sektore,
resurse i sl., koji su najatraktivniji za strane ulagace,

- Sugerisati podsticajne mjere i instrumente za privlalenje direktnih
stranih invesicija.

1.1. Ciljevi generalne razvojne strategije

Ako se izuzme PRSP, Bosna i Hercegovina jo3 uvijek nema definisanu i
razradenu integralnu strategiju ekonomskog razvoja. I poreg toga, kao izvjesna s¢
mogu markirati slijedeéa strateSko-razvojna opredjeljenja, generalni pravei i
ciljevi:

1. Razvoj efikasne i otvorene privrede, po uzoru na manje zemlje sa
uspjesnim ekonomijama i visokim Zivotnim standardom.



2. Forsiranje razvoja izvozno-orijentisanih sektora i grana privrede.
Nuznost izvozne orijentacije kao jedne od maksima razvoja prizilazi iz
niza buduéih ogranienja, prekida izuzetno visoke integrisanosti
privrede BiH u bivdi jugoslovenski ekonomski prostor, iz nuZnosti
radikalne izmjene strukturc privrede, iz potrebe poboljSanja stepena
pokrivenosti uvoza izvozom, 1 sl.

3. Umjesto dodada3nje dominacije klasi¢ne robne razmjene BiH, mora
preferirati razvoj svih viSih oblika ekonomske saradnje sa
inostranstvom ukljucujuéi i povecéanje uce§éa investicionih radova u
inostranstvu.

4. Radikalna izmjena privredne strukture, u smjeru dominacije
radnointenzivnih grana, grana sa izvozno propulzivnim programima,
grana sa domadom sirovinskom osnovom, te grana iz sektora
savremenih tehnologija.

5. Ubrzani razvoj privrednih aktivnesti na selu, ireéi aktivnosti scoskih
domadinstava,sa poljoprivrede i na kuénu radinost, preradivacke grane,
turizam 1 dr.

6. Prioritetno razvijanje radno-intenzivnih grana privrede ima viSestruke i
sinergetske efekte, jer je nivo zaposlenosti sinonim za nivo
opSteprivredne razvijenosti i socijalne sigurnosti.

7. Obnovu i izgradnju pojedinih infrastrukturnih sistema trebalo bi i dalje
bazirati na vrlo aktivnoj ulozi drzave, i to prvenstveno u obezbjedenju
$to povoljnijih inostranih izvora finansiranja, pojednostavljenju sistema
koncesioniranja i sl.

U nastavku se apostrofiraju samo neke od odrednica (relacija), odnosno
dimenzija ciljeva i strategije zapo$ljavanja u Bosni i Hercegovini, koje se moraju
akceptirati i elaborirati i u ovoj Strategiji, iz jednostavnog razloga Sto su ciljevi
vezani za direktne strane investicije najdirektnije u vezi (i u funkciji) ciljeva
zaposljavanja:

- Bez obzira na dinamiku ukupnih reintegracionih procesa u Bosni i
Hercegovini, nesporno je da Bosna i Hercegovina na ekonomskom
planu predstavlja veé utvrdenu ideju pozitivne sinergije za entitete.
Jedinstveni ekonomski prostor je nezaobilazan, ¢ak i da dugoroéno
mora funkcionisati u sadainjoj drzavno-politi¢koj kenfiguraciji i
¢ak i ako ne bude bio izgraden iznutra, jer ¢e biti nametnut spolja;



- Strategija zapo§ljavanja mora obuhvatiti sve faktore proizvodnje
(razvoja), a ne samo radnu snagu. Takva $irina pristupa proizilazi iz
nuznosti upotrebe-kombinacije faktora proizvodnje prema njihovoj
raspoloZivosti, po principu maksimiranja koriitenja najobilnijeg =
najjeftinijeg, (radne snage) a minimiziranja upotrebe najoskudnijeg =
najskupljeg faktora proizvodnje (kapitala). Nema autonomne upotrebe
niti kombinacije upotrebe samo jednog faktora, pa ni radne snage. Na
ovaj nadin najednostavnije je dokazati tezu da strategija zaposljavanja
predstavlja okosnicu, a u sada$njim uslovima u Bosni i Hercegovini 1

sinonim integralne sirategije ekonomskog razvoja;

- Najveéi dio problema ogromne nezaposlenosti (i radne snage i
«materijlanih kapaciteta»), pored ratnih razaranja i drugih njegovih
posljedica, je strukturnog karaktera. Zbog toga je 1 rjelenje potrebno
traiti u izmjeni strukture privrede, odnosno u strukturi angazovanja-
upotrebe faktora proizvodnje. Kljuéni resurs ekonomije BiH je
$kolovana-struna radna snaga. U modelu preferiranog njihovog
koritenja treba koristiti sva empirijska dostignuéa iz svijeta, od
poslijeratnih japanskih i njemagkih modela do savremenih iskustava
nekih zemalja.

1.2. Ciljevi u segmentu stranih investicija

Jedan od sintetidkih indikatora uspjesnosti ukupnog procesa tranzicije jeste
ekspanzija stranih ulaganja i to uz visoko preferiranje direktnih stranih investicija.
Neophodno je najprije potpuno akceptirati njihove prednosti u odnosu na uzimanje
klasiénih kredita na medunarodnom finansijskom trzitu ¥/ili u bilateralnim i
multilateralnim aranzmanima. Te prednosti su brojne, a za konkretne uslove
najvaznije su slijedece: 1. Kao zemlja recipijent, BiH nema povoljan poloZaj na
medunarodnim finansijskim tri§tima, 2. lza direktnih investicija stoje samo
ckonomski, a iza portfolio investicija mogu postojati i drugi motivi, ukljuéujudi i
politicke, 3. Kod direktnih investicija manji je broj posrednika, i manjt rizik za
ulagace.

Direktne strane investicije u Bosni i Hercegovini su neophodne i orpavdane
i zbog slijedeceg:

e Brieg i rentabilnijeg pribavljanja savremene tehnologije, jer je za to
najdirekinije zainteresovan strani investitor,
¢ Uvodenja savremenog menadzmenta,



* Osiguranja trzista,
e Stvaranja uslova za povedanje izvoza i saradnju sa inopartnerima u
nastupu na treca trzista.

Sa stanovista uloge drzave kao «makro-menadZzmenta» u promoviranju i
privlaenju direktnih stranih investicija oportuno je najprije zadrzati postojece
povoljne uslove definisane u odgovaraju¢im zakonskim (privredno-sistemskim)
rjefenjima, ali uvoditi i nove, konkretnije i prefinjenije instrumente. Za to bi bilo
vrlo korisno izvrditi detaljnu empirijsku analizu najuspje$nijih zemalja koje su
forsirale direktne umjesto portfolio investicije (Malezija, Turska, Kipar, Ceska,
Slovatka, Rumunija, Bugarska) i na bazi toga, eventualno obogatiti arsenal
stimulativnih mjera za privlac¢enje direktnih stranih investicija.”

Kao posebno atraktivan segment trebalo bi kompletirati (normativno i
privredno-sistemski) sistem konmcesija, obzirom na moguénost primjene u nizu
podrutja i obzirom na nuZnost oslanjanja na intenzivnije koristenje domacih
resursa pogodnih za koncesioniranje.

1.3. Stimulisanje sektorskih prioriteta

Odredivanje prioritetnih sektora koje treba posebno stimulisati i putem
privladenja direktnih stranih investicija je jedan od prvih i najvaZnijih koraka u
koncipiranju cijele Strategije promocije-privladenja direktnih stranih investicija.
Preko odredivanja prioritetnih sektora/grana na najbolji nacin ¢e se direktne strane
investicije dovesti u funkciju stratedkih ciljeva razvoja Bosne i Hercegovine.

Jasno je da su za definisanje liste sektorskih (granskih) piroriteta potrebna
detaljnija i sveobuhvatnija istraZivanja svih potencijlanih sektora, $to nije predmet
ove stucije. Medutim, sa stanovista osnovne svrhe ove Strategije i imajuéi u vidu
glavne kriterije za odredivanje prioriteta, na listi grana i sektora privrede koje
FIPA nezaobilazno treba preferirati u promovisanju-privladenju direktnih stranih
investicija, nalaze se:

e metalna industrija
¢ drvna industrija i proizvodnja namjestaja
e turizam

! Sadrzajan prikaz mjera unapredenja poslovnog okruzenja za domaca j strana ulaganja i podriku
preduzetnidtvu dat je u Srednjoroénoj razvojnoj strategiji BiH — PRSP (2004-2007.), str. 65-84, a
kratkorogno i dugoroéno atraktivai sektori privrede za investiranje najpotpunije su prikazani u studiji
UNCTAD-a «Strategija promocije ulaganja za Bosnu | Hercegovinun, Zeneva, novembar 2004



proizvodnja elektroenergije

prehrambena idnustrija

tekstilna industrija i industrija koZe i obucée
gradevinarstvo

rudarstvo

poljoprivreda

Navedena lista indicira i sli¢nu skalu prioriteta koja proizilazi iz analize
prema slijedecim kriterijima znacaja:

a) mogucnosti zapos§ljavanja
b) izvozna orijentacija
¢) vlastiti resursi



2. DOSADASNJE STANJE I OGRANICENJA DIREKTNIH

STRANIH INVESTICIJA

2.1. DosadaSnja direktna strana ulaganja
u Bosni i Hercegovini

Prema podacima Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH u
periodu od maja 1994. do 31.03.2006. godine u BiH su registrovana direkina
ulaganja iz 85 zemalja u iznosu od 3.779.290.000 KM. Posmatrano po godinama

visina ulaganja bila je slijedeca:

Godine Iznos (000) KM UceS¢e %

- Maj 1994. do 31.12.1997. 83.330 2,20
- 1998, 117.436 3,11
- 1999, 324.593 8,59
- 2000. 310.098 8,21
- 2001, 274,198 7,25
- 2002. 604.319 15,99
- 2003, 330.812 8,75
- 2004, 1.209.348 32,00
- 2005, 474,752 12,56
- 01.01. do 31.03.2006. 50.464 1,34

Svega: 3.779.290 100,00

Do 31.12.2005. godine direktna strana ulaganja iznosila su 3.728.826
hiljada KM, dok je za prva tri mjeseca 2006. godine ostvareno svega 50.464
hiljade KM direktnih stranih ulaganja.

Tokom 20035, i 2006. godine (3 mijeseca), pored ulaganja, doSlo je i do
smanjenja registrovanog kapitala ino partnera u pojedinim drustvima. Kapital je,
uglavnom, smanjen zbog:

- istupanja stranog osnivala i prenosa uloZenog kapitala na domace
pravno lice,
- neispunjena obaveza preuzetih ugovorom o osnivanju i brisanja iz

registra dru$tava sa elementima stranog ulaganja

- preraspodjele kapitala ranijeg osnivaa na nove osnivale — strani i

domaci

- izmjene ugovora o osnivanju
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- prestrukturiranja kapitala u korist domacih partnera
- statusnih promjena drustva
- pokrica gubitka u poslovanju 1 sl.

Po navedenim osnovama su u 2005. godini smanjena registrovana strana
ulaganja u ukupnom iznosu od 103.200 hilajda KM od &ega u 8§ drustava u iznosu
od 88.270 hiljada KM ili 85,53% ukupnog smanjenja. Za 3 mjeseca 2006. godine
u 8 druitva je smanjen strani kapital za 15.144 hiljada KM.

U navedenom periodu (maj 1994. do 31.03.2006. godine) direktna strana
ulagnja u BiH su registrovana u 8.928 ugovora iz 85 zemalja. Prema oblicima,
ulaganja su slijedeca:

- ulaganja u noveu — gotovini 2.656,8 mil. KM ili 70,30%
- ulaganja u stvarima-opremi i gradevinama  1.073,3 mil, KM ili 28,40%
- ulaganja u pravima 49,2 mil. KM ili 1,30%
- ostalo 3,8 mil. KM ili 0,10%
Svega: 3.779,3 mil. KM ili 100,0%

Direktna ulaganja iz evropskih zemalja (34) ufestvuju sa 3. 109.585 hiljada
KM ili sa 82,28%, dok vanevropske zemlje (51) udestvuju sa 669.705 hiljada KM
ili sa 17,72%.

Ulaganja od preko 50.000 hiljada KM registrovana su iz slijede¢ih zemalja:

R. Drzava Iznos U¢eSée u ukupnim
b. (000) KM ulaganjima %
1. | Hrvatska 603.266 15,96
2. | Austrija 546,721 14,47
3. | Litvanija 493,644 13,06
4, | Slovenija 462.619 17,00
5. | Holandski Antili 400.729 10,60
6. | Njemadka 256.183 6,78
7. | SCG 216.955 5,74
8. | Svajecarska 98.513 2,61
9. | Italjja 96.478 2,55
10. | Holandija 95.079 2,52
11. | Turska 54.879 1,45
Svega: 3.325.066 87,98
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Navedene zemlje udestvuju sa 87,98% u ukupno registrovanim direktnim
stranim ulaganjima. Sama C&injenica da pet zemalja ucestvuje sa 60,49% u
ukupnim ulaganjima ukazuje da su ulaganja veéine zemalja simboli¢na.

Od 85 drzava iz kojih su registrovani ulagadi, 37 drzava udestvuje sa
99,54%, dok ostalih 48 drzava u ukupno registrovanim stranim ulaganjima
udestvuje sa svega 0,46%. Struktura ulaganja po drzavama i djelatnostima sa
uloZenim kapitalom od preko 1 milion KM po drustvu daje se u narednoj tabeli:
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U posmatranom periodu strani kapital je uloZzen u 331 drustvo iz BiH (u 11
druitava je uloZen kapital iz po 2, a u 2 dru$tva iz po 3 drzave). Visina uloga po
jednom drustvu krecée se od 1.000 KM do 465.594 hiljada KM.

Visina uloZenog stranog kapitala sa preko 1 mil. KM po drustvu,
posmatrano po dijelatnostima prezentira se u narednoj tabeli:

R. Djelatnosti Visina ulozenog kapitala (000 KM)
b. 1000- 5001- 10001- (5001 20001~ | Preko50008 | Ukupno
5000 10000 15000 20000 50000
1. | Proizvodnja 315.900 | 204.304 } 179.667 | 177.578 | 367.899 1 931.354 | 2.176.702
Broj drustava 140 29 15 11 12 3 210
2. | Bankarstvo 30,780 | 12.097 | 76.800 | 59.908 | 135.857 | 268.678 | 584.120
Broj drutava 11 2 6 3 5 2 29
3. | Trgovina 39.423 | 17.907 -1 34897 | 62.709 | 140.781 | 295717
Broj drustava 19 3 - 2 2 2 28
4. | Turizam 14905 | 18.131 - - 32.510 - 65.546
Broj drudtava 5 3 - - 1 - 9
5. | Osiguranje 16.043 | 10.965 - - - - 27.008
Broj drustava 6 2 - - - - 8
6. | Saobradyj 27527 12,194 - - - - 39.721
Broj drustava 16 2 - - - - 18
7. | Usluge 28297 1 27.722 | 13.880 - | 40.000 - | 109.8%9
Broj drustava 15 5 | 1 - 22
8. | Telekomunikacije - - - -1 44174 | 68.693 112867
Broj drustava - - - - 1 1 2
9. | Finansije (DUF-ovi) | 5.320 - - - - - 5.320
Broj drutava 5 - - - - - 5
Svega: -(000 KM) | 478.195 | 303.320 | 270.347 | 272,383 | 683.149 1.409.506 | 3.416.900
-Drustva 217 46 22 16 22 8 331
10. | Ulaganja do 1 mil. 362.390
KM po drudtvu
Ukupno: 3.779,290

Na osnovu prezentiranih podatka moze se zakljuditi:

- da se 89,43% ulaganja u dru§tva sa po preko 1 mil. KM odnosi na tri
oblasti-sektora (proizvodnja 63,69%, bankarstvo 17,09% i trgovina

8,65%);

- da 217 ili 65,56% drustava, sa ulogom od 1-5 mil. KM uéestvuje sa
svega 13,99% a da tri drustva sa ulogom preko 50 mil. KM ucestvuju sa
39,23% u stranim ulaganjima preko 1 mil. KM po drustvu,

- da se na ulaganja koja iznose do 1 mil. KM po drustvu odnosi 9,59%
ukupnih stranih ulaganja,
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- da je djelatnost proizvodnje dominantna i po ulaganjima stranog
kapitala — 63,70% i po broju druitva u koja je uloZen kapital — 63,44%.

U posmatranom periodu je kod 46 drudtava registrovan strani ulog u iznosu
veéem od 15 miliona KM. U ukupnom kapitalu ovih drustava strana ulaganja
udestvuju sa 72,30%. Posmatrano po djelatnostima, visina i odnos stranog uloga i
kapitala domaéih drudtva prezentira se u narednoj tabeli

Strana ulaganja u BiH sa preko 15 miliona KM po drustvu
u periodu od maja 1994. do 31.03.20006. godine

R. Djelatnost Broj Vrijednost ulaganja (000 KM) Uéedce
b. Druitva Strani ulog Domacti Ukupno Statrani Domadéi
kapital ulog kapital
A. | ULAGANJA PREKO
15,080,000 KM
Proizvodnja 26 1.522.849 672.607 | 2.195.456 69,36 30,66
Bankarstvo 10 487.659 24.632 512.291 95,19 4,81
Trgovina 6 238.387 62.016 300.403 79,36 20,64
Turizam 1 32.510 11.422 43,932 74,00 26,00
Telekomunikacije 2 112.867 161.744 274.611 41,10 58,90
Usluge 1 40.000 - 40.000 100,00 -
Svega A: 46 2.434.272 932,421 | 3.366.693 72,30 27,70
B. | ULAGANJA DO
15.000.000 KM 1.345.018 435454 | 1.743.734 77,13 22,87
UKUPNO (A+B): 3.779.290 | 1.367.875  35.110.427 73,95 26,05

U skoro svim druitvima je veéi strani ulog od vrijednosti registrovanog
domadeg kapitala. Jedino je kapital dva drustva iz oblasti telekomunikacija ve¢i od
stranog uloga. Dva druitva iz oblasti trgovine «Uniticy d.o.o. Sarajevo i TP
«Distributivni centar» d.0.0. Sarajevo imaju izjednagen vlastiti kapital sa stranim
ulogom, dok iz oblasti proizvodnje samo «Aluminij» Mostar ima za 9,10 puta veci
vlastiti ulog od stranog kapitala.

Zbog znadajnog neslaganja o visini i strukturi D8I po razli¢itim izvorima
neophodno je imati u vidu slijedece:

Pouzdana i sveobuhvatna statistika o stranim ulaganjima je neophodan
preduslov za pradenje trendova i kreiranje mjera u provedenju politika za
privlagenje stranih investicija. Neophodno je da se pri tome koriste medunarodni
standardi za statistiku stranih ulaganja (OECD Detailed Benchmark Definition of
Foreign Direct Investment) §to treba da osigura medunarodnu relevantnost
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podataka i moguénost za uporedivost sa drugim zemljama. Mnoge vladine
agencije (a prije svega FIPA i ministarstva koja se bave ekonomskim pitanjima)
moraju imati kvalitetne informacije o stranim investicijama.

Centralna banka BiH je prije tri godine zapolela da kompilira statistiku
stranih investicija na osnovu direktnog prikupljanja podataka od preduzeca sa
stranim ulaganjima. Ova statistika slijedi medunarodne standarde, a ukljucuje
podatke o prilivima investicija u toku kvartala i podatke o visini investicija na
kraju perioda, te prosjeke po djelatnostima, zemljama porijekla investicija i
oblicima investiranja.

2.2. Karakteristike drZave bitne za njezinu ekonomsku kompetitivnost

Izdanje « World Competitiveness Yearbook » (WCY) je u danasnjem
svijetu privrede vodeéa analiza za konkurentnost nacija. WCY svrstava zemlje
na osnovu njihove sposobnosti da stvore pogodne i konkurentne uslove i okvir za
uspijeh preduzeca koji se u njima nalaze.

Sa preko 300 kriterija, razvrstanih u 4 kategorije, WCY je zasnovan na
modelu « Balance Scorecards » koji polazi od &injenice da se drzave ne mogu
porediti samo na osnovu ekonomskih pokazatelja nego se mora uzeti u obazir
politi¢ka, druitvena i kullturoloska dimenzija. U 2006. godini. Ljestvica WCY-a je
dopunjena sa dvije nove drzave, Hrvatskom i Bugarskom, dosegla broj od 61
zemlju.

Kriteriji za kompetitivnost jedne drzave su podijeljeni u 4 grupe :

»  Makro - ekonomski pokazatelji
o Unutradnji ekonomski pokazatelji
»  Veli¢ina drzave
» Privredni rast
* Bogatstvo drzave
» Predvidjanja
Medjunarodna razmjena
Strana ulaganja
Zaposlenost
o Cijene
» Pokazatelji eficijencije drZavnog aparata i vlade
o Drzavna kasa
o Poreska politika

c O O
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o Ustanove
» (Centralna Banka
o Pravni okvir vezan za privredu
= Zakonka regulativa
o Prepreke zdravom poslovanju vezane za drzavni aparat (birokratija,
drzavne institucije, sindikati itd)
= Poslovni inkubator
o Produktivnost
o Trziste rada
» (Cijena radne snage
» Kuvalitet radne snage
o Finansijski uslovi
= Razvijenost bankarskog sistema
= Razvijenost trzista kapitala
» Poznavanje finansijskog upravljanja
o Poslovno iskustve
o Vrijednosti
» Infrastruktura
o Moguénosti prevoza i komunikacija
Tehniéki okvir
Univerzitetsko i nauéno okruzenje
Zdravstveni sistem
QObrazovni sistem

O & O 0

2.3, Kreditni rizik Bosne i Herzegovine na osnovu uslovljavanja
vodeéih agencija za kreditni rejting (Moody’s i S&P)

Bosna i Hercegovina je zahvaljujuéi primjeni Moody’s modela ocjenjivanja
drzavnog kreditnog rizika dosegla kreditni rejting Ba3 za dug u stranoj valuti sa
stabilnim predznakom. Ovoj promjeni tehnicke prirode prethodilo  je
unapredjivanje kreditnog rizika drzavnog duga Bosne i Hercegovine u domacoj
valuti na rejting B2 za koje se Moody’s odlucio 17. maja 2006. godine,
prvenstveno zbog ekonomskih promjena. Agencija Moody's smatra da poboljsanje
ekonomskih prilika kao i napori koji su uinjeni u vidu jatanja organa na nivou
drzave omoguéuju Bosni i Hercegovini da se priblizi korak viSe Evropskoj
Zajednici. Agencija Moody’s naglafava da je jedan od osnovnih razloga
unapredjenja kreditnog kvaliteta BiH pristupanje procesu pregovora sadrZzanim u
Paktu za stabilnost.

Sa ekonomske tadke glediita, uvodjenje poreza na dodatnu vrijednost je
proteklo zadovoljavajuée sa adekvatnim odrazom na rast cijena. DrZavni aparat je
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pokazao da je u stanju da djeluje profesionalno kad su pitanju projekti ovih
razmera kakvo je uvodjenje PDV-a.

Moody’s izdvaja dva faktora koji ostaju ozbiljna prepreka boljem rejtingu
BiH od sadasnjeg:
» Manjak politicke volje da smanji veoma skup i neefikasan drZavni aparat
ostaje presudan kad je u pitanju kreditni kvalitet drzave.
» Deficit drzave ugroZava stabilnost bosanskohercegovalke valute a samim
tim poveéava i kreditni rizik. Zastita domaéeg trZista morala biti jedan od
prioriteta vladajuce strukture

Kreditna ocjena BiH je veoma bitan elemenat priviadenja stranog kapitala
pogotovu u segmentu malih i srednjih preduzeéa, koji nemaju drugog izbora nego
da prihvate ovu ocjenu rizika kao mjerodavnu. Istovremeno, slaba ocjena je
uzrok nepostojanja trZiita obveznica 3to predstavlja veliku ko¢nicu daljem
privrednom usponu velikih firmi i regija koje moraju prosiriti izvor finansiranja i
naé¢i zamjenu za medjunarodnu pomo¢ koja je bila osnovni podstrek razvoja nakon
rata. Nizak kreditni kvalitet jedne drzave automatski povlaéi da ni preduzeca ni
drzave, bez obzira na njihovu stabilnost ili bogatstvo ne mogu imati visok kreditni
rejting .

Kreditna analiza SEE Investment Solution-a Sarajevskog Kantona dovodi
do zakljudka da bi bilo zanimljivo predloZiti odredjenim bosanskohercegovackim
regijama da posjeduju sopstvenu kreditnu ocjenu. Sirom Evrope, regije se sa
uspjehom pojavljuju kao samostalni privredni inkubatori koji mogu efikasno
reagovati i adaptirati se potrebama privrede. PauSalna analiza ekonomskog
potencijala bosanskohercegovackih regija moZe pokazati da Sarajevski, Tuzlanski
i Unsko-sanski Kanton mogu ubrzati odredjene procese i predstaviti se samostaino
spram stranog investitora. Ovim se nece stvoriti paralelna institucija naspram
drzavnog tijela nego komplementarna institucija sposobna da dopuni ponudu
FIPA-e za privladenje stranog kapitala. Bilo bi zanimljivo razmatrati jedan pilot
projekat ovog tipa.

FIPA mora zajedno sa Centralnom Bankom i Ministarstvom za
trgovinu obratiti paZnju na poimanje drzavnog rejtinga kao i na promociju
Bosne i Hercegovine kao buduéeg emitenta obveznica. U vidu pristupa
kvalitetnim institucionalnim investitorima obveznica, neophodno je sklopiti
partnerske odnose sa jednom od bankarskih ustanova koje imaju uticaja na
trzistu obvezmica. Na evropskom trzistu, Credit Suisse i Deutche Bank su
trenutno medju liderima kad su u pitanju novi emitenti.
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2.4. Stepen razvijenosti ekonomskih sloboda i moguc¢nost
poboljSanja za Bosnu i Hercegovinu

Indeks Ekonomske Slobode (u nastavku IES) je jedan od poznatijih
pokazatelja ekonomskog potencijala drzave. Zasnovan je na procjeni ekonomske
slobode koju uZiva privreda jedne zemlje. Ovaj Index je rezultat zajednickih
napora poznatog Wall Street Journal-a kao finansijske ustanove i Heritage koji
jedanput godiinje izvrii procjenu ekonomskih sloboda svake zemlje koja je
uvrstena u IES.

Istorijski, drZzave sa visokim stepenom ekonomskih sloboda su istovremeno
ekonomske sile i zemlje sa visokim privrednim rastom. Zemlje Jugoistotne
Evrope su postepeno ule u ovu opseznu studiju sa veoma lodim ocjenama ali su
relativno brzo ostvarile zapaZena pobolj$anja.

Zakljuéno sa 2006. godinom, indeks pokriva 161 drZavu koje su razvrstane
u 4 kategorije na osnovu stepena ekonomske slobode: zemlje sa slobodnom
ekonomijom, zemlje sa ekonomijom koja je preteino slobodna, zemlije sa
ekonomijom koja preteZno nije slobodna i najzad zemlje sa ekonomijom koja
nije slobodna. Nasa dr7ava se nalazi u skupini zemalja sa ekonomijom koja
preteZno nije slobodna ali je na samoj granici izmedju dvije kategorije i mogla bi,
pod uslovom poboljanja jednog od 10 kriterija, iduée godine pre¢i u kategoriju
zemalja sa preteZno slobodnom ekonomijom. Ova vrsta poboljSanja veoma je
bitna za dr¥ave u tranziciji medju koje spada i Bosna i Hercegovina. Napomenimo,
da su sve ostale zemlje jugoistoéne Evrope, sem Srbije koja je jedina evropska
drzava neuvrstena u [ES, u kategoriji drzava sa pretezno slobodnom ekonomijom.

Rumunija je zajedno sa Bill u skupini zemalja sa ekonomijom koja
pretezno nije slobodna i dak trenutno posjeduje lodiju ocjenu od nase drzave.
Medjutim, zahvaljujuéi liberalnoj poreskoj politici (jedinstvena stopa za porez na
dobit od 16% za razliku od Bosne i Hercegovine koja ostaje na 30% po izvoru
Heritage Foundation), Rumunija bi trebala ve¢ od sljedeée godine preci u grupu
zemalja sa pretezno slobodnom ekonomijom.

Ocjena ekonomske slobode zasniva se na detaljnoj analizi 50 pokazatelja
koji su razvrstani u 10 kategorija:

e Privredna politika (carine, nameti na uvoz/izvoz, trofkovi vezani za
stepen korupcije u drzavnom aparatu).

e Visina drzavnih poreza na prihode. U sklopu ovog kriterija analizira
se stabilnost drzavnog budZeta u odnosu na BND (Bruto Nacionalai
Dohodak)
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Koefici-

Koeficijent I<'f)eﬁ- Corporate  Jent pro- Stopa Stopa Godisnja
Ime Drzave gnalnog cljent Taxation  mjena poreza poreza na promjena
skalnog poreza na o Vladinih na dobit yladlmh
tereta dohodak . dohodak izdataka
izdataka
Albania 2.5 3 2.5 2 30 23 -2.6
Bosnia &
Herzegovina 2.6 1 4 1.5 5 30 -3.5
Bulgaria 2.3 2 1.5 4 24 15 1.5
Croatia 2.8 4.5 2 2.5 45 20 -1.1
Macedonia 1.5 2 1.5 1 24 15 -6.9
Romania 1.9 1.5 1.5 3 16 16 0.0

Izvor podataka “Corruption Perceptions Index” izdavac: Transparency
International; “Country commercial guide”, U.S. Department of
Commercial).

Uplitanje drzave u privredu je kriterij koji mjeri kolike drzavni aparat
zivi o trotku privrede, koliko privrede pripada drzavnom aparatu i
kolika je ovisnost Vlade o toj privredi. Sto je veéi procenat drzavnih
trokova u odnosu na BNP, manja je ekonomska sloboda jedne drzave.
Ovaj kriterij je izuzetno nepovoljan po Bosnu i Hercegovinu i utiCe na
cjelokupnu ocjenu

Monetarna politika, izmjerena kao prosjetna vrijednost inflacije u
vremenskom periodu od 1995. do 2004. godine, bi trebala sa
uvodjenjem PDV-a djelovati negativno u sljedecoj godini

Strane investicije: ovaj kriterij je vezan za stepen otvorenosti ka
stranom ulagadu tj za broj prepreka koje bi obeshrabrile strane

investitore.

Plate i cijene imaju pozitivan uticaj na IES ako su posljedica ponude i
potraZnje i nisu ni u kom slucaju uslovljene

Postivanje privatne svojine i zakon o nekretninama

Regulativa vezana za pokretanje i odrZivost nove privredne
aktivnosti

Veli¢ina sivog trZiSta, postivanje intelektualne svojine.
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Bosanskohercegovatka ekonomska sloboda je ograni¢ena zakonskom
regulativom 1 pravima vlasnika kad su u pitanju nekretnine. Ovaj kriteri
podrazumijeva na¢in na koji drzava §titi vlasni$tvo i koliko je pravni sistem
neovisan od vladajuéih struktura, Stepen efikasnosti kao i korupcije u pravnom
sistemu je jedan od bitnih elemenata ovog faktora. Izvori podataka za ovaj kriterij
su revija “Country Commercial Guide™ izdata od strane US Department of
Commerce-a kao i “Country commerce” od Economist Inteligence Unit-a. Ocjena
5 koja je data Bosni i Hercegovini je najlosija i odslikava zemlju u kojoj
privatna imovina nije zaSti¢ena.

Jos jedan kriterij je porazavujuéi za Bosnu i Hercegovinu a to je regulativa
vezana za pokretanje i odrZivost novih privrednih djelatnosti. Dok jeu nekim
zemljama moguée registrovati preduze¢e zahvaljujuci jednom jedinom pismu,
koje se moze poslati putem poste, u drugim zemljama prepreke su mnogobrojne.
Bosna i Hercegovina je u ovom slugaju po Indeksu Ekonomskih Sloboda na
posljednjem mjestu u jugoistoénoj Evropi. Najgora ocjena koja je dodijeljena BiH
podrazumijeva da se drzava trudi da onemoguéi razvoj novih preduzeéa. Izvor
podataka za ovaj kriterij je pored ve¢ navedenih izdanje Office of the US Trade
Representative-a “2005 National Trade Estimate Report on Foreign Trade
Barriers”. Analiza koju je sproveo tim odgovoran za procjenu ekonomskih sloboda
u BiH se poziva na ameritko ministarstvo trgovine (U.S. Department of
Commerce) koje smatra da pokretanje biznisa u BiH moZe biti izuzetno skupo i
trajati dugo. U daljem tekstu ameri¢kog drzavnog izvora navodi se da u FBiH
postoji 14 razli¢itih drzavnih ureda koji moraju odobrit pokretanje jednog
preduzeca.

FIPA zajedno sa odgovornim ministarstvima mora prikazati bolju
sliku bosanskohercegovackog zakonodavstva pogotovu kad je u pitanju
privatno vlasni$tve. LoSi primjeri nepoStivanja privatnog vlasnistva su
najtezi vid krienja stubova trZisne ekonomije. Kad je u pitanju manjak
efikasnosti u administrativnom procesu jedini konkretan korak ka boljoj
ocjeni je uklanjanje administrativnih stepenica u procesu registracije
preduzeda.
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2.5. Glavna ogranitenja direktnih stranih investicija i
mjere za njihovo otklanjanje

I u sludaju Bosne i Hercegovine priliv direktnih stranih investicija zavisi od
niza opstih i specifiSnih faktora i ograniCenja. Trzi¥ni potencijal i1 dinamika
privrednog razvoja samo su polazni faktor pri razmatranju gdje ¢e potencijalni
strani ivnestitor usmjeriti svoje ulaganje. Iza njih slijedi razmatranje brojnih
drugih faktora, od politi¢ke i ckonomske stabilnosti, poslovnog i investicijskog
okruZenja, do moguénosti reinvestiranja, pravosudnog sistema i sl.

Svaki strani investitor ée pri svakom konkretnom razmatranju potencijalnog
ulaganja u Bosnu i Hercegovinu razmatrati svojevrsnu SWOT matricu, Na strani
¥ansi odnosno prednosti ulaganja u Bill, najlescée s¢ apostrofiraju:

- geografska blizina EVROPSKE UNUE i mediteranskih zemalja,

- kvalifikovana i relativno jeftina radna snaga,

- rast privatnog sektora,

- relativno bogatstvo odredenih prirodnih resursa: fume, minerali,
hidropotencijal, razliCitost resursa za poljoprivredu,

- makrockonomska stabilnost sa potpuno konvertibilnom valutom i
niskom stopom inflacije,

- kompanije u drzavnom vlasniStvu koje su u procesu privatizacije, sa
solidnim resursima i trzidnim performansama,

- potpuno reformisan i dinamitan bankarski sektor, ukljucujuéi prisustvo
banaka sa visokom medunarodnom reputacijom.

Nizak nivo direktnih stranih investicija u Bosni i Hercegovini je posljedica
djelovanja brojnih ogranitenja. Jedna od potpunijih sistamatizacija nezaobilazno
navodi slijedeca ogranic”:cnjazz

- kompleksna-glomazna drzavno-politicka struktura (sa tri nivoa vlasti:
drzavni, dva entiteta, i 10 kantona), svaki sa sva tri nivoa vlasti
(zakonodavne, izvrine i sudske),

- spor proces privatizacije strateSkih preduzeéa, posebno u sektorima
elektroenergije, telefonije, vodoprivrede, transporta,

- niski kapaciteti institucija vlasti i niska efikasnost uprave, politi¢ki
rivalitet izmedu entiteta, izmedu kantona i drzave, itd.,

_ slabosti u vladavini zakona, preoptereéenost zakonodavnog sistema,
slab pravosudni sistem zbog politickog uticaja i korupcije,

? «Strategija promocije ulaganja za Bosnu i Hercegovinu», Zeneva, novembar 2004, str. 27-30.
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- nepostojanje jeftine i efikasne infrastrukture (transport, elektriéna
energija, snabdijevanje vodom, nedovoljno industrijskih i slobodnih
zona, isl.),

- neefikasan poreski sistem i nepostojanje sistema podsticaja-oslobadanja
od poreza,

- porast trofkova radne snage, zbog visokog optere¢enja neto primanja
zaposlenih,

- fragmentiran ekonomski prostor,

- nepostojanje strategija i planova prostornog uredenja, posebno na nivou
drzave.,

Navedena i brojna druga ograni¢enja djeluju nepovoljno na priliv direktnih

stranih ulaganja i to na najrazli€itije nacine: neposredno i posredno, kratkoroéno i
dugoro¢no, i sl.

Otklanjanje navedenih ograni¢enja je predmet najveéeg dijela iz ukupnog
arsenala mjera u sklopu intenzivnih reformi u okviru procesa pripreme integrisanja
u Evropsku uniju.

Najpotpunija inventura mjera 1 instrumenata za otklanjanje navedenih i
drugih ogranienja izvedena je u okviru «Srednjoroéne razvojne strategije Bith» —
PRSP (2004-2007).

Sve mjere predvidenc u segmentu razvijanja poslovnog okruZenja,
odnose se i na podsticaje direktnim stranim investicijama, a opredjeljene su kroz
tri generalna cilja:

1. Podrika razvoju poduzetni§tva i brzem rastu privatnog sektora,
2. Stvoriti preduslove za efikasniji proces privatizacije,
3. Privuéi veéi obim stranih ulaganja.

U nastavku se navode prioritetne mjere iz svih segmenata, koje se najvise
odnose i na podsticaj direktnih stranih ulaganja:

- Jatanje jedinstvenog ekonomskog prostora

e Tarmonizacija propisa koji reguli§u slobodu kretanja roba, usluga,
kapitala i lica sa EU zakonodavstvom

¢ Uspostavljanje zakonskih i institucionalnih okvira za slobodnu
konkurenciju i zatitu potro§ca

¢ Uvodenje odredaba o zajednickom priznavanju proizvoda u praviom
poretku BiH

¢ Uspostavljanje jedinstvenog sistema javnih nabavki na teritoriji
cijele BiH
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e Povecanje mobilnosti radne snage i climinisanje svih oblika
diskriminacije u zapo§ljavanju
Unapredenje upravljanja javnom infrastrukturom

¢ Stimulisanje regionalnog ekonomskog razvoja

O&uvanje makroekonomske stabilnosti

Eliminisanje svih oblika nelojalne konkurencije

Uklanjanje administrativnih prepreka za domaca i strana ulaganja
i smanjenje tro§kova osnivanja kompanija

Ubrzanje rjeSavanja privrednih sporova
Pojednostavljenje poreskog sistema
Jatanje korporativnog upravljanja
Reorganizacija inspekeijske sluzbe

Osiguranje efikasnije zastite povjerilaca i kreiranje uslova za vecu
dostupnost bankarskih kredita

Provodenje reformi radi efikasnije borbe protiv korupcije
Modernizacija sistema upravljanja zemljistem i nekretninama

Osiguranje efektivnije zaStite intelektualnog, industrijskog i
komercijalnog vlasniStva

Jadanje konkurentnosti ekonomije
Ubrzanje privatizacije
Uspostavljanje institucionalnog okvira za dodjelu koncesija

Liberalizacija trZiSta rada, reZima tekutih isplata i kretanja
kapitala

Smanjivanje politi¢ke i nestabilnost uzrokovane socijalnim
nemirima

Unapredenje imidia zemlje u svijetu
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- Unapredenje percepeije javnosti o stranim ulaganjima
_  Izrada strategije za strana ulaganja u BiH

- Jadanje kapaciteta FIPA-e

- Ubrzati privatizaciju «strateskih» preduzeca

- Unaprijediti institucionalni okvir za efikasnije provodenje ste€ajnih
postupaka

- Usvajanje strategije preduzeca iz sektora infrastrukture (javna i
komunalna preduzeéa)

- Restrukturiranje i privatizacija:
e Dio elektroenergetskog sistema

Sektor telekomunikacija

Sektor Zeljeznica

Vodoprivredni sektor

Sektor Suma

Sektor medija

2.6. Komparativni pregled povlastica za
strana ulaganja

U skladu sa empirijski potvrdenim Cinjenicama da su direktne strane
investicije jedan od najvaznijih faktora rasta i razvoja ekonomija svake zemlje, a
narotito zemalja u razvoju, sve zemlje u tranziciji su liberalizovale svoje zakonske
okvire i usvojile setove povlastica — podsticajnih mjera u svrhu privladenja
direktnih stranih investicija (DSI). Zakonski okviri kao i povlastice su bazirani na
nekoliko osnovnih principa i klauzula, kao §to su:

- Nacionalni tretman

- Klauzula najpovlastenije nacije

. Zadtita od eksproprijacije, politickog i ratnog rizika, te situacija sa
sli¢nim posljedicama

- Pravo na sticanje zemljita i nekretnina

- Sloboda ulaganja

- Sloboda transfera

- Izbjegavanje dvostrukog oporezivanja, itd.
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Uspjeh u privladenju direktnih stranih investicija je razli¢it po zemljama, u
ovisnosti od njihovih razlika u politickoj stabilnosti, stepenu ekonomskog razvoja
i drugih karakteristika konkretne zemlje i okruzenja.

Jedan od bitnih razloga za razligit uspjeh u prilivu direktnih stranih
investicija po zemljama jesu razlilite povlastice koje se nude stranim
investitorima.

U nastavku se daje komparativni pregled rezultata analize povlastica u 8
(osam) zemaljaiu BiH.?

7 Pregled je sublimacija materijala FIPA-¢ pod nazivom «DRAFT: Komparativna analiza povlastica za
strana ulaganja odabranih zemalja...» {Sarajevo, 2006.)
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3. STRATEGIJA PROMOCIJE USMJERENA PREMA
PRIMAOCIMA DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA

3.1. Ciljni segmenti

Strategija promocije-privladenja ulaganja u BiH mora biti definirana prema:

I. primaocima direktnih stranih investicija, i
2. investitorima — ulaga¢ima direktnih stranih investicija.

U ovom poglavlju tretirat ¢emo prvi dio tj. strategiju promocije-privlatenja
usmjerene prema primaocima direktnih stranih investicija, .

Kao ciljne segmente na strani primaoca direktnih stranih investicija,
relevantne sa stanovista promocije-privaléenja, moZemo oznagiti slijedece:

1. ORGANE VLASTI
1.1. Drzava BiH,
1.1.1. zakonodavni dio,
1.1.2. sudski dio (registracije firme), i
1.1.3. izvrini dio.
1.2. Ministarstvo vanjske trgovine 1 ckonomskih odnosa,
1.3. Ministarstvo vanjskih poslova,
1.4. Entiteti u BiH i distrikt Brcko,
1.5. Kantoni (u Federaciji BiH), i
1.6. Opcine
2. INSTITUCIJE NA NIVOU DRZAVE
2.1. Agencija za promociju stranih ulaganja (FIPA),
2.2. Vanjsko trgovinska komora BiH, i
2.3. Agencija za privatizaciju (na nivou Entiteta)
3. PRIVREDNI SUBJEKTI - FIRME

U javnosti (domacoj i stranoj) formirano je misljenje o prevelikom
administriranju i birokratskim odnosima u oblasti direktnih stranih investicija. U
podetnom periodu (nakon rata u BiH) evidentno je bilo preveliko administriranje
na raznim nivoima organa vlasti*. Pored toga, evidentna su bila razli¢ita rjeSenja u

* Detaljnije 0 ovome mozete vidjeti u:
a.  Teufik Jeled “ Zajednicka ulaganja i koneesije u BiH *, LOK-Institut za organizaciju i ekonomiku,

Sarajevo, 2003 god.

29



Federaciji BiH, Republici Srpskoj i Distriktu Bréko. Pored drzavnih i entitetskih
nadleZnosti odredjene nadleZnosti su bile i na nivou Kantona ( u Federaciji BiH) i
opéina. U ovako komplikovanim odnosima (nivoima i nadleZnostima) dolazilo je
do nejasnoda 1 sporosti u rje¥avanju zahtjeva, $to je doveodilo do moguénosti
razvoja korupcije ili odustajanja od investicije.

Ovako stanje je stvorilo nepovjerenje i lo§ imidZ kod stranih ulagaca, a ito
je dovelo do usporenog rasta stranih ulaganja.

Iako je veé uradjeno dosta na smanjenju administriranja neophodno je
konadno uspostaviti jasne i precizne nadleZnosti u oblasti direktnih stranih
investicija.

Kao osnovna vodilja za sve domace institucije u oblasti stranih ulaganja
neophodno je omoguditi stranim ulagacima ostvarivanje njihovih ciljeva za
ulaganje u BiH. Osnovni cilj svakog stranog investitora u BiH je ostvarivanje
profita iz realizovane investicije. Stranim ulagacima, pri ostvarivanju svojih
ciljeva, odnosno ostvarivanju profita, interesantni su trotkovi, prije svega: visina
neto plata, visina poreza i doprinosa na neto plate, cijene energenata (struja, voda
i s1.). Pored proizvodnih troskova stranog ulagaca interesuju i drugi podaci koji
direktno djeluju na njegov buduéi biznis a to je poreska politika, visina PDV-a,
porez na dobit (ili porez na dohodak), porez na imovinu , porez na prihode od
imovine i sl.

Da bi strani ulagaé prihvatio ulaganje u BiH, pored osnovnog cilja
(ostvarivanja dobiti), interesuju ga i zakoni koji reguliSu ove oblasti, a od njih
odekuju jasne i precizne odredbe uz garanciju da se uvjeti poslovanja ne mjenjaju
u kratkom roku. Ovdje treba naglasiti da je strani ulaga¢ svjestan komercijalnih
rizika i on ih preuzima na sebe.

Ako smo prihvatili motive i potrebe stranih ulagaca neophodno je da svi
domaéi ugesnici u svojim nadleZnostima imaju sljedece principe:
- jasnoca pravai obaveza,
- precizne nadleznosti, i
- jedan nivo odluéivanja.

Da bi se ovo ostvarilo bilo bi neophodno da zakonodavni organ BiH donese
i preostale neophodne jedinstvene propise (o porezu na dobit, porezima i
doprinosima na plate i iz plata, i dr.), koji bi vazili za cijelu teritoriju BiH,
odnosno kojim bi se implementirao jedinstveni ckonomski prostor u BiH.

b. Strategija promocije ulaganja za BiH, Nacrt savjetodavnog izvjestaja, UNCTAD i FIPA, 2004
god.
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Registriranje firmi ili doregistriranje sa stranim ulaganjem treba realizirati
kroz nadle?ne sudske organe, s tim da se rok registracije mora sprovesti za 7 dana.

Ostali poslovi vezani za pocetak i rad firme vezuju se uz opéinske
nadleZnosti, kao sto su:

- lokacijske dozvole,
- gradjevinske dozvole,
- tehni¢ki prijem objekta i sl.

Opéinski organi moraju realizirati ove poslove u roku od 15 dana.

U grupi organa vlasti (Entitet, Distrikt Bréko i Kantoni) isti bi imali
savjetodavnu ulogu i poduzimanje mjera kao drugostepeni organ u slu¢ajevima
7albi na rad ili rje¥enja opéinskih shuzbi.

Agencija za promociju stranih ulaganja u BiH (FIPA) mora raditi na
promociji stranih ulaganja, s tim da mora imati jedan integralni plan za
promaociju ulaganja. Taj plan mora sadrzavati:

- zajedniCke ciljeve i strategiju,

- zajednicke aktivnosti,

- pojedinacne aktivnosti,

- terminski plan,

- plan nastupa po pojedinim drzavama, regijima ili medjunarodnim

konferencijama.

Koordinaciju rada i predlaganja plana promocije stranih ulaganja vrsi
Agencija za promociju stranih ulaganja ( FIPA).

Ako strana ulaganja tretiramo sa aspekta njihovog znadaja za BiH, onda ih
moramo svrstati kao najvii prioritet 1 iz tog razloga poslovima direktnih stranih
ulaganja moraju se baviti najvisi rukovodioci navedenih ministarstava i navedenih
institucija na nivou drzave BiH.

Kao poseban ciljni segment u sferi stranih ulaganja su privredni subjekti,
odnosno firme u koje se vrie direktna strana ulaganja. Firme trebaju biti
zainteresirane za direktna strana ulaganja jer time omogucuju svoj daljni rast i
razvoj kao i neke druge ciljeve kao §to su:

- obezbedjenje sredstava za nabavku nove opreme,

- uvodjenje novih tehnoloSkih procesa,

- prodirenje asortimana proizvodnje i prodaje,

- poboljianje kvaliteta proizvoda,
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- poveéanje uteséa na trzi$tu (domacem i stranom),
- poveéanje obima proizvodnje i sl..,
- rjeSavanje pitanja tehnolodkih viskova radnika.

Krajnji cilj svakog stranog ulaganja za svaku firmu, koja je primalac
direktnih stranih investicija, je pobolj3anje ekonomsko finansijskih rezultata
poslovanja odnosno ostvarivanje profita. Kao uzrotno posljediéni rezultat
povecane profitabilnosti je stvaranje pretpostavki za ostvarivanje zadovoljstva i
ciljeva zaposlenih a to je sigurnost u zaposljavanju i redovno primanje placa.

Iz izlozenog moZe se konstatirati da svi primaoci stranih ulaganja imaju
pozitivne efekte od takvih investicija.

Sa aspekta drzave i njenih organa kroz strana direktna ulaganja ona
ostvaruju svoje osnovne zadatke iz sfere socijalne politike kao:

- zapo§ljavanje radnika,

- smanjenje nezaposlenosti,

- poveéanje obima proizvednje,

- poboljsanje platnog i trgovinskog bilansa drzave,

- poveéanje primanja radnika a time i njihove kupovne mo¢i,

- poveéanje prihoda u budZetima kroz povecanje kupovne
mo¢i i naplate PDV-a,

- poveéanje prihoda penzionih 1 zdravstvenih fondova kao i sredstava za
sve nivoe obrazovanja jer se kroz poveéanje neto plata povecava obim
doprinosa i poreza na neto plate.

Na temelju prethodnih konstatacija moze se zakljuciti da su direktna strana

ulaganja generatori razvoja ne samo firmi u koje se vr3i ulaganje nego i drZave 1
ukupnog drustva.

3.2. Determinante privlacenja direktnih stranih investicija u BiH

a) Resursi
Interes stranih ulaga¢a ( a i domacih ulagaca ) zasniva se na realnim
resursima kojima raspolaZe jedna zemlja. Sve resurse mozemo podijeliti na dvije

0SNOVIeE grupe:

- prirodni resursi, i
- stvoreni ( formirani ) resursi.
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Kada govorimo o prirednim resursima podrazumjevamo resurse koji su
prirodno stvoreni i oni mogu biti obnovljivi i neobnovljivi. BiH raspolaze sa
odredjenim resursima oba tipa i kao takvi mogu biti od posebnog interesa za strane
ulagace.

Prirodni obnovljivi resursi u BiH su:

voda (&ista i nezagadjena) za pice,

voda za elektroenerglju,

sume,

vjetar ( za elektroenergiju ),i

proizvodnja bio-dizela ( iz repice i lignita).

o W =

Prirodni neobnovljivi resursi u BiH su:

1. rudarstvo (ugalj, zeljezna ruda, cink, olovoisl),

2. mineralne naslage (so, gips, barit, kre¢njak, glina, azbest, zeolit 1 dr.)
elektroenergija (dobijena iz termoclekirana na ugalj), 1

3. kvalitetni kamen (granit i sl. ).

Na bazi navedenih prirodnih resursa potrebno je poduzeti aktivnosti na
njihovoj prezentaciji kako bi se nash zainteresovani strani ulagadi za ulaganje u
cksploataciju i preradu ovih proizvoda. U prezentiranju potrebno je posebno istaci:
kvalificiranu radnu snagu,
dosada3nja proizvodna iskustva,
proizvodne hale (donekle devastirane ),
magine i oprema (tchnoloski dosta zastarjele ),
komunikacije,
stanovi (za iznajmljivanje i koris¢enje), i
hoteli i restorani ( za smjeitaj poslovnih partnera ).

N R

Stvoreni resursi u BiH u ranijim periodu zasnivali se na velikoj povezanosti
BiH kompanije sa stranim partnerima (Energoinvest, Unis, Sipad, Famos i drugi).

b) Infrastruktura

Pod infrastrukturom podrazumjevamo infrastrukturu u funkciji poslovanja
firmi. Dok je dosta razvijena: saobracajna povezanost, mogucnost
clektroenergetskih  prikljuéenja,  vodovodna i kanalizaciona  mreZa,
telekomunikacije i sl., mora se konstatirati nedovoljna razvijenost zeljeznicke
mreZe i nedostatak autoputeva.
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¢) Projekti

Pod projektima podrazumjevamo gotove projekte za odgovarajuce biznise
koji bi privukli strane investitore . Nije realno da domace firme imaju gotove
projekte jer se oni ipak prave u skladu sa Zeljama i ciljevima stranog ulagaa
(obim i vrsta proizvodnje, kapaciteti, vrsta masina i opreme , itd.). Prema tome,
strani ulagadi koji ée doéi i ulagati u proizvodnju pravit ¢e vlastite projekte.
Medjutim, ukoliko se radi o financijskom ulaganju kao stranom ulaganju u neku
domaéu (ili stranu kompaniju) u BiH neophodno je da ta kompanija ima gotov
projekat (biznis program). Rezultati dosadaSnje prakse u ovom smislu nisu
ohrabrujuéi.

d) Oblasti ulaganja

Poseban interes BiH za strana ulaganja su ulaganja u oblasti proizvodno
obnovljivih resursa :

proizvodnja elektriéne energije iz hidrocentrala,

proizvodnja i pakovanje vode za pice,

sjela $uma i prerada drveta ( samo do obima prirasta i posumljavanja ),
proizvodnja elektri¢ne energije na vjetar, i

proizvodnja bio-dizela ( iz lignita i iz uljane repice ).

SR

Takodje, BiH je zainteresirana za troSenje postojecih neobnovljivih
prirodnih resursa ali samo kroz ekonomski interes Bill koji bi se mogao definisati
kao interes zaposljavanja radnika i redovne isplate plata.

To se odnosi na ulaganja u:

1. rudnike (cksploataciju uglja, Zeljezne rude, cinka, olova isl),

2. eksploatacija mineralnih naslaga (soli, gipsa, barita, kreénjaka, gline,
azbesta, zeolita 1 sl.),

proizvodnju elektriéne energije iz termoelektrana, i

4. eksploataciju i preradu kvalitetnog kamena ( granit isl.).

e

Pored navedenih oblasti od moguéeg interesa za strana ulaganja navest
éemo i osnovne privredne grane koje imaju odredjene prednosti za strana ulaganja
(postojanje sirovinske baze, dosadalnje iskustvo kompanija i radnika kao i veé
izgradjena infrastruktura):
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metalna industrija i proizvodnja auto dijelova,

drvna industrija (obrada drveta, proizvodnja namjeStaja,ostali drvni
proizvodi)

tekstilna industrija (konfekeija, trikotaZza),

koZna i obuéarska industriju,

poljoprivreda,

prehrambena industrija,

industrija naoruZanja, i

turizam.

£

00 N O

U naprijed navedenim privrednim oblastima postoje firme koje su do sad
bili znadajni izvoznici. Postoje zgrade, masine i radnici koji su bili osposobljeni i
kvalificirani za rad u tim firmama. Realno je konstatirati da su zbog protoka
vremena madine i tehnologija zastarjeli a $to se moZe sanirati stranim direktnim
ulaganjima.

e) Beneficije

Beneficije za stranc ulagade trebaju biti istovjetne sa beneficijama za
domade ulagage. Da bi definirali problem beneficija i odredili podrudja beneficija
potrebna je SWOT analiza BiH kao investicijske lokacije. Za nase potrebe korisili
smo SWOT analizu Bil od UNCTD-a.’

MOGUCNOSTTI:

- Regionalni procesi i ekonomske integracije

- Bilateralni i multilteralni sporazumi

- Velika dijaspora

- Reforma obrazovnog sistema u skladu s ekonomskim trendovima 1
potrebama

- Rekonstrukcija — ponovna izgradnja infrastrukture

PREDNOSTI:

- Jeftina kvalificirana radna snaga

- Industrijska radna kultura

- Bogatstvo prirodnih resursa (drvo, rude , itd.)

- Prirodne i turisti¢ke atrakcije

- Sredi¥nji poloZaj u Jugoistoénoj Europi i

- Geografska blizina glavnih regionalnih i europskih trZista

S[ZVOR: Strategija promocije ulaganja za BiH, UNCTAD, 2004 geod., str.33.
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SLABOSTI:

- Percepcija nedovoljno sigurnog stanja u zemlji

- Kompliciran zakonodavni i regulatorni sistem

- Malo domace trziste

- Nizak dohodak po glavi stnovnika i niska kupovna mo¢

- Loge stanje infrastrukture

- Zastarjela industrijska tehnologija

- “Qdliv mozgova” — odlazak talentiranih miadih judi

- Korupcija, kako stvarna tako i percepcija stanja korupcije
- Visoki rizici od izmjena zakona

OPASNOSTI:

- Konkurencija susjednih zemalja

- Povigenje placa i opadanje komparativne prednosti niske cijene rada
- Politicka nestabilnost

- Slabosti u vladavini reda i zakona

_ Prerano povladenje medjunarodne zajednice

- Regionalna nestabilnost i/ili nestabilnost u susjednim zemljama

Beneficije bi trebalo biti jasno definisane kako bi ih ulagad (strani a i doma¢i)
mogao uzeti u razmatranje pri odludivanju o investiranju v BiH. Prema tome,
beneficije trebaju biti jasne, precizne i usmjerene na :

- nivo zapo§ljavanja,

- pokretanje proizvodnje i usluga,

- povecanje izvoza, i

- obuku i struéno usavriavanje radnika.

Razne ideje o beneficijama za nerazvijene oblasti u BiH nije moguée
podrzati jer nisu definirani kriteriji za tretiranje nerazvijenosti a niti su utvrdjene
nerazvijene oblasti. Polazeé¢i od vrlo visokog broja nezaposlenih i jo§ uvijek
niskog obima izvoza treba podrzati svaku investiciju koja ée unaprjediti navedena
pitanja.

a) Beneficije kod novog zapo§ljavanja trebaju obuhvatati:
- Bespovratna novéana sredstva po jednom novo zaposlenom radniku

u visini koja bi se definirala po privrednim granama.
- Kreditha novana sredstva za svakog zaposlenog radnika
namijenjena nabavci sredstava za rad. Visina kredita, rok otplate i

grejs period bi se definirao po privrednim granama.
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- Smanjenje poreza i doprinosa koji se pla¢aju na place radnika. Kao
dobar stimulans moglo bi se zakonski definirati da za novog
zaposlenog radnika budu beneficije:

- Za prvih 12 mj. stalnog radnog odnosa investitor je potpuno
oslobodjen plaéanja svih poreza i doprinosa na i iz plada.

_ Zaperiod od 13 — 16 mjeseci placa samo 30% od visine redovnih
doprinosa i poreza,

- Za period od 17 — 21 mjeseca placa 50% od visine redovnih
poreza i doprinosa,

- Za period od 22 — 24 mjeseca placa 70% od visine redovnih
poreza i doprinosa.

Nakon 24 mjeseca investitor plaéa pune poreze i doprinose s tim da
radnika prima u stalni radni odnos i ne moZe mu dati otkaz u naredne 3 godine.

b)

d)

Beneficije za podsticanje proizvodnje i usluga trebaju biti stimulirane
putem investicijskih kanala FBiH i RS i Distrikta Bréko s tim da se
preciziraju pravila ponaanja. Sredstva mogu biti namijenjeni za obrtna i
osnovna sredstva uz povoljne uslove, a njihova dodjela mora u cijelosti
podlijegati konkursnim procedurama, uz pracenje nivoa pokretanja i
rasta obima proizvodnje.

Beneficije za povecanje izvoza trebaju biti iskljuéivo u sferi povoljnijih
kredita namijenjenih za pripremu i proces proizvodnje za izvoz i
ekanje naplate. Kamatne stope mogu biti do 60% kamata redovnih
komercijalnih kredita. Sredstva za ove namjene mogu s¢ locirati u
razvojnim bankama FBiH i RS.

Beneficije za obuku i struno usavriavanje radnika se odnose na
dodatno obucavanje radnika vezano uz novo zaposljavanje.

Posebni oblici benificija za investitore su razne pogodnosti koje se odnose

na:

oslobadjanje carina i PDV pri uvozu maSina i opreme,
oslobadjanje od placanja poreza na dobit, i
slobodne zone.

7a navedenu grupu benificija u BiH su dosta stimulativna rje$enja kroz
posebne zakone koji reguliSu svaku od navedenih oblasti.

Oslobadjanje od plaéanja carina pri uvozu maSina i opreme je predvidjeno
pod odredjenim uvjetima, a §to se vezuje uz visinu ulaganja i vrste investicija.
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Oslobadjanje od pla¢anja PDV-a regulisano je novim zakonom o PDV-u,
pri demu posebne benificije mogu koristiti izvoznici.

Oslobadjanje od plaéanja poreza na dobit je takodje regulisano zakonom
koji je stimulativan za investitore. Na primjer, sve novoosnovane firme su
oslobodjene prve godine od registracije na placanje poreza na dobit. Poseban vid
oslobadjanja od poreza na dobit je omoguéen pri reinvestiranju dobiti. U tom
shudaju cjelokupan iznos reinvestirane dobiti oslobodjen je od placanja poreza na
dobit.

Slobodne zone omoguéuju stimulativno poslovanje. Uslovi poslovanja u
okviru slobodnih zona su povoljni, jer one imaju eksteritorijalni karakter. Uvoz
robe u slobodne zone odgadja plaéanje carine i PDV-a do trenutka kada roba
napuita slobodnu zonu i kada se vr§i njeno carinjenje i plaéanje PDV-a. Ukoliko
roba odlazi van granice BiH u cijelosti je oslobodjena od pla¢anja carina, drugih
dazbina i PDV-a.

f) Servisi i podr§ka

Posebno stimulativno podrudje za priviadenje direktnih stranih investicija je
oblast servisa i podrike investitorima. Ovo podrugje je izuzetno komplikovano u
BiH radi njenog ustavnog ustroja i podijeljenih nadleznosti po horizontali (FBiH,
RS i Distrikt Breko), kao i po vertikali. Podjela nadleznosti po vertikali se
razlikuje po entitetima. U FBiH podjele po vertikali su izvriene na trl nivoa
(opéina, kanton i Federacija), dok u kantonu Sarajevo imamo i &etvrti nivo, a to je
grad Sarajevo. U RS nadleZnosti po vertikali su podijeljene na dva nivoa (opéina i
RS). Prema tome, procedure pri dobijanju raznih informacija, odobrenja i
rjefenja nisu iste u svim podrudjima BiH. U pravilu ona su komplikovana 1
najedée zbunjuju investitora, a §to u krajnjem sluéaju odbija stranog ulagaca.

Da bi se razrje¥ila ova slozenost i komplikovanost procedura, neophodno bi
bilo formirati urede za investiranja (domaca i strana). Ovi uredi bi na jednom
mjestu (u opéini, u kantonu i u Bréko Distriktu) rjeSavali sva pitanja vezana za
investiranje. U ove urede svi nadleZni organi bi dislocirali svoje stru¢ne radnike,
tako da bi na jednom mijestu investitor dobio sve informacije, kao i odobrenja i
rjeSenja koja su u nadleznosti tog nivoa vlasti. Time bi ovi uredi bili u funkeciji
investitora i rjeSavanja svih pitanja vezanih za investiciju, a ne mjesto gdje bi se
iznalazila negativna rjeSenja. Na taj nadin se ne bi ukidala nadleZnost odredjenih
organa, nego bi oni svoju nadleZnost, funkciju i stru¢ne radnike dislocirali u
novoosnovane urede. Time bi se izbjeglo slanje investitora od “vrata do vrata”,
odnosno od sluzbe do sluzbe.
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Rad svih ureda bi se precizirao s tim da bi struéni radnici imali paralelnu
odgovornost prema rukovodiocu ureda, ali i prema svom rukovediocu u
nadle’nom organu vlasti. U poslovanju ovih ureda bilo bi neophodno obrnuti
postojeéu praksu po kojoj zainteresirani investitor ide od jednog ministarstva (ili
drugog nadleznog organa) do drugog ministarstva (ili drugog nadleZznog organa) u
trazenju rjeSenja i drugih raznih potvrda i saglasnosti. U novoformiranim uredima
struéni radnici bi jedan od drugog traZili potrebna rjesenja i sl. Na ovaj nain bi
ovi uredi bili u funkciji investitora. Posebno bi se za njihovu efikasnost morali
utvrditi rokovi rjeSavanja zahtjeva, pri Semu ne bi trebali biti duzi od 7-10 dana.

Posebna zadaéa svih ureda bi bilo njihovo komuniciranje s drugim uredima
(prema viSem ili niZem nivou vlasti), jer obi¢no u veéoj investiciji pojavljuju se
nadleZnosti vise nivoa vlasti.

Za pobolj$anje cfikasnosti svih ureda bilo bi preporucljivo za svaku
investiciju sa preko 10 mil. KM stranog uloga odrediti koordinatora. Njegova
uloga bila bi u permanentnom praéenju realizacije dotiénog investiranja. On bi
bio u funkciji investitora i radio bi u ime i za radun investitora.

Opéi principi pri formiranju i radu ureda bili bi:
- sve na jednom mjestu,
- brzo i efikasno, i
- sve za investitora.

U sada$njem okolnostima procedure do dobijanja gradjevinske dozvole su
komplikovane i duge. U novim okolnostima opéinama bi bilo u interesu da se
investitoru §to prije rjese sva pitanja oko dobijanja gradjevinske dozvole, jer na taj
nadin ¢ée se najbrze rjesavati problem zapo$ljavanja, kako u fazi gradnje objekta,
tako i u fazi njegovog komercijalnog rada.

3.3. Otklanjanje barijera i unapredjenje
poslovnog okruzenja

U mnogim materijalima detalino su obradjene razne barijere koje
ograniavaju razvoj investicija. Posebno su izraZene razne birokratske prepreke u
BiH. Potpuno odsustvo takvih prepreka je idealan uvjet. U prepreke su
identificirane kao ozbiljan problem od strane viade kako zemalja investitora tako i
ciljanih zemalja. U zajednitkoj izjavi ministarstva ekonomije svih zemalja SEE i
Moldavije, iz jula 2003.godine zalazu se za:
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- Reduciranje dozvola i procesa odobravanja i posebno procedura
registriranja, ukljudujuéi reciprocitet zahtjeva za strana ulaganja do nivoa
neophodnog za normalnu pravnu registraciju kompanije;

- Poduzimanje odluénih korake sa namjerom da se dopusti koristenje
nekretnina stranim investitorima u svrhu investiranja;

- Reduciranje zahtjeva za strane investitore u statistiCke svrhe na $to manju
mogudéu mjeru,

- Uspostavljanje transparentnih zakona, propisa, procedura i prakse sukladno
potrebama Vlade imajuéi u vidu §to bolje osiguranje nacionalnih interesa,

- Krajnje mjere vezane za posao i privremene dozvole kao i dozvoljavanje
dovodjenja kljunog osoblja za investiranje,

- Promorivranje razvoja za efikasan javni scktor, posebno otklanjajuci
prepreke za strane investicije u segmentu finansijske djelatnosti.

Okvir Ministarske deklaracije potvrdjuje vaZnost i srz problema. Nisu sve
zemlje podjednako zastupljene u svakom dijelu, ali su sve karakterizirane
pretjeranom birokracijom i pravnim i administrativnim zahtjevima koji su
opsezniji i zahtjevniji nego oni sa kojima se investitori susreéu u svojim mati¢nim
zemljama. Problem je jo§ veéi nedostatak pravnih i administrativnih aparata. Sa
tatke gledi$ta investitora problemi imaju tendenciju pogorSanja u zemljama sa
niskim ocjenama u medjunarodnim pregledima. Bugarska, Hravatska i Rumunija
imaju rezultate koji su u konstantnoj i zna¢ajnoj prednosti u odnosu na ostale
zemlje SEE.°

Kada se problematika stranih ulaganja u Bifl promatra sa aspekta zakona
koji regulidu ovu oblast moZe se konstatirati da su u Bosni i Hercegovini doneseni
svi potrebni zakoni i da oni povoljno i pozitivno tretiraju strana ulaganja. Ovo se
moze direkto povezati sa angaZiranjem medjunarodnih financijskih institucija koje
su pomogle u kreiranju i donoSenju ovih zakona, Medjutim, problem nije na strani
zakonske regulative. Problem je iskljudivo na provedbi ovih zakona 1
birokratskom odnosu pojedinaca u raznim organima vlasti.

Da bi se otklonini birokratski pristupi pojedinaca bio bi neophodan veci
angaZman i odgovornost rukovedilaca nadleznih organa. Kao poseban podsticaj
otklanjanju birokratskih pristupa bilo bi ve¢ predlozeno rjeSenje o osnivanju Ureda
za investiranje (strana i domaca).

Poslovno okrufenje direktno utie na investicionu klimu. Poslovno
okruZenje u Sirem smislu obuhvata politicko stanje, monetarno - kreditnu
politiku, poresku politiku, politiku uvoza i izvoza, fiskalnu politiku , itd. Ve¢ sada
se mo¥e kotstatirati da su svi neophodni zakoni blagovremeno doneseni i da u

¢ IZVOR: Strategija promocije ulaganja u BiH za 2004.god.; str. 3% i 40
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principu pomaZu i podstiéu strana ulaganja. Medjutim, politika situacija jo§
uvijek nije stabilizirana, a to je lo§ signal za strane ulagace.

Poslovno okruzenje u BiH veéina stranih investitora smatra loim, te isto
treba poboljSati . Inicijative poput “BuldoZer inicijative” su opravdane, jer ne
samo da odstranjuju prepreke za poslovanje u BiH , nego istovremeno sluZe i kao
vazni pokretadi za uspostavu dijaloga izmedju poslovnih lidera zemelje — $to je
ranije nedostajalo.Uspostavljanje poslovinih komora ima za cilj smanjivanje
nagomilanog broja parnica na trgova’kim sudovima i pomoé¢ u razrjeSavanju
poslovnih sporova u BiH. FIPA bi trebala suradjivati sa ovim vaZnim
inicijativama, kao 3to bi trebala idetificirati druge mehanizme koji mogu dovesti
do unapredjenja poslovnog okruZenja u zemlji. Neforamalni i formalni sastanci,
sudjelovanje predstavnika iz razligitih oblasti u razligitim nadzornim odborima i
komisijama, kao i redovna razmjena informacija (npr. Newsletters. E mailovi.
itd.) medju razli¢itim sudionicima u ovome smistu moze biti od pomoéi.”

7 Strategija promocije ulaganja za BiH, 2004.god., str. 81 9
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4. STRATEGIJA PROMOCIJE USMJERENA PREMA INVESTITORIMA

Kriza dugova podetkom osamdesetih godina je pokazala da su sve zemlje
koje su slijedile model razvoja baziran na koridtenju stranog kapitala nekreditnog
karaktera imale veoma brz tempo tehnolo3kog razvoja. Ta iskustva kao i loSe
iskustvo iz bivie Jugoslavije pokazuju kako zdrav kapital kao i razvoj moderne,
izvozno orjentisane privrede, treba biti kljuéni faktor brzeg privrednog razvoja
Bosne i Hercegovine. Istitemo kako je ovaj faktor veé prepoznat ali da su rezultati
na kojima se do sada radilo veoma skromni. Ovo posebno vaZi ako se u obzir
uzmu s jedne strane realne moguénosti koje nafa zemlja ima a s druge strane
zemlje slitne nama, te rezultati koje su u privladenju investicija, a posebno
direktnih stranih investicija, ove zemlje imale u zadnjih deset godina. No, da bi se
privukao / za razvoj nale zemlje / neophodan strani kapital, a s njim 1 sve one
bitne pogodnosti koje on nosi sa sobom , potrebno je stvoriti neke nuZne
pretpostavke bez kojih direktni strani investitori nece, ili bar ne u ozbiljnijo) i
prizeljkivanoj mjeri, doéi u Bosnu i Hercegovinu. Investicioni ambijent o kojem
govorimo prije svega podrazumijeva stvaranje stabilne ekonomske i politicke
situacije u Zemlji koja uz to , ukoliko svoj ambijent za prihvat ovih investicija Zeli
udiniti atraktivnijim, mora stranim investitorima omoguéiti i neke druge
povoljnosti poput:

- vedih poreskih olak3ica u odnosu na one do sada,

- znalajnije smanjenje trofkova proizvodnje prije svega kroz smanjenje
postojeéih doprinosa i obaveza koja moraju placati sve firme u BiH
(doprinosi na plate zaposlenih 1 sl.),

- osigurati dovoljno jeftine energije, pobolj§ati infrastrukturu zemlje u svim
podruéjima,

- smanjiti birokratiziranje, ne samo u procesu registraoijes, ve¢ 1 u ukupnom
poslovanju,

- izjednagiti uslove poslovanja na cijelom teritoriju BiH,

- smanjiti nivo korupcije,

- pobolj$ati pravni poloZaj investitora. Ovo podrazumijeva, ne samo
donosenje novih i preciznijih riefenja u zakonodavnoj oblasti , veé i
uéinkovitije djelovanje sudstva prije svega. Ovdje se prvenstveno misli na
nedopustivu duZinu trajanja sudskih procesa koji su u biti pravno jasni ali
dobijanje jedne recimo jednostavne parnice traje i po nekoliko godina. U

® Trenutna praksa je takva da je "uobidajeno”videmjesecno prikupljanje kojekakvih potvrda i dozvola za
sam proces registracije preduzecéa u Bi H. Autor ovog teksta se uvjerio da proces doregistracije, recimo
poslovne jedinice, koje strano preduzede registrovano u Sarajevu otvara u nekotn drugom gradu { nije
pravo lice ), traje dva do tri mjeseca dana. Sa takvim postupcima se nemoZe odekivati stvaranje bolje
poslovne klime u BiH. Ovo se nazalost delava u momentu kada raznorazne dr¥avne agencije i ministarstva
uvjeravaju strane ulagaée kako je proces registracije brz i jednostavan.

42



ovom smislu predlazemo otvaranje trgovackih sudova koji bi morali brzo i
efikasno rjeavati sve sporove.

Odreden broj zemalja u razvoju, u praksi primjenjujuéi sitem povoljnosti,
uspjele su postati znadajna destinacija stranom kapitalu, koji je poput lokomotive
povukao privrede tih zemalja u razvoj. Ovdje se posebno osvréemo na zemlje u
razvoju kojim pripada i BiH, isticuéi kako se ipak najveci dio direktnih stranih
investicija upravo zbog sliénog, ali i veoma prihvatljivog ambijenta, yrti, upravo
medu razvijenim zemljama. Kad su zemlje u razvoju u pitanju posebno su
interesantna iskustva azijskih zemalja ( Malezija, Tajland i Kina ) koje su
politikom "otvorenih vrata" uspjele privuéi zna€ajna sredstva u obliku direktnih
stranih investicija® . Kako se kretao prijem investicija po ekonomijama i to u
periodu od 1980 do 2004 godine moZemo najbolje vidjeti iz slike br.1.

Figure 1: FDI inflows, glebal and by group of economies, 1980-2004 (Billions of US dollars)

Figare t, FOH inflows, ghibial and by group of etanceiss, 1985-2004
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Treba napomenuti, kako u uslovima znadajne ckonomske, krize koja ovih
godina pogada svjetsku ekonomiju, cifra od 730 milijardi US dolara, koja je
shodno prikazanoj tabeli br. 1. tokom 2004 godine investirana u svjetsku
ekonomiju, nije beznadajna. Isto tako vidimo kako su investicije 2004 godine bile
vede u odnosu na 2003 godinu za 18,3%. Od investirane sume najveéi dio, shodno
prikazanom dijagramu, investiran je u razvijene zemlje a tek jedan manji dio u
zemlje u razvoju medu koje spada i Bosna i Hercegovina koja je u periodu maj

® Hadzovi¢ M Dircktne strane investicije, Zbornik radova br.1, Ekonomskog fakulteta ,Univerzitet "
D#emal Bijedi¢, Mostar, 2001 godina str.99.
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1994 - 31.12. 2005 godine ostvarila ulaganja u iznosu od 3,73 milijarde KM'?.
Otekivanja referentnih istrazivagkih kuca govore kako ¢e se i u narednom periodu
jedan dio ovih stredstava uloZiti u zemlje u tranziciji medu kojima je i BiH.
Naravno, najveée $anse za prijem stranog kapitala prema ovim istaraZivanjima
imat ée zemlje koje budu u narednom periodu napravile najbolji ambijent,
odnosno, ostvarile najpovoljniju investicionu klimu za prijem ovog kapitala.
Prema istrazivanju Economist Intelligence Unt ( EIU ) poslovni ambijent pa
samim tim i §anse za najvedi prijem u periodu do 2007 godine date su prije svega
Estoniji, Cekoj, Madarskoj i Sloveniji . Bosna i Hercegovina se na toj listi, na
zalost, nalazi na zadnjem mjestu sa ocjenom 4,8 i to iza Srbije i Crne Gore,
Makedonije i Albanije , kao direktnih konkurenata u regionu' .

Tabela 1. Izbor pokazatelja o direkinim stranim investicijarma (FDI} | svjetskoj proizvodnji
1890., 2003., 2004.

(mrd USD)
Indikator 1990, 2003. 2004,

FDI primici 208 633 648
FDI izdaci 239 617 730
FDI unutrasnje dionice 1,769 7.987 8,902
FDI vanjske dionice 1.785 8.731 9,732
Medunarodne integracije i kupovine 151 297 381
Prodaja stranih afilijacija 5.727 16.963 18.677
Dodana vrijednost stranih afilijacija 1.476 3.573 3.911
Ukupna imovina stranih afilijacija 5.937 32.186 36.008
Izvoz stranib afilijacija 1.498 3.073 3.690
Zaposlenost u stranim afilijacijama 24.471 53.186 57.394
Memorandum

Svietski BDP {tekuce cijene) 22.610 36.327 40.671
Bruto fiksni kapital 4.905 7.853 8.869
Svietski izvoz 4.261 5.216 11.069
Source: UNCTAD, World Investment Report 2005.

Zemlje Centralne i Istodne Evrope najveéi dio direktmih stranih ulaganja

primile su u sektorima bankarstva , telekomunikacija, 1 clektri¢ne energije. Ono
Sto karakterile ulaganja u najznadajnije tranzicijske zemlje (Ceska, Madarska i
Poljska ) je struktura investicija koje se u zadnjim godinama sve vie rasporeduju
u sekioru usluga. Uzevdi u obzir glavni cilj ove strategije svoja daljnja
istraZivanja fokusirat éemo na prepoznavanje mogucih investitora &ije cemo
investicione karakteristike kao i specifi¢ne zahtijeve koje traZe prilikom
svojih ulaganja malo viSe istraZiti i naglasiti.

1% Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa: Informacija o direktnim stranim ulaganjima u BiH
od maja 1994 do 31.12. 2005 godine, Sarajevo, januar 2006 god. u daljem tekstu Informacija.
" UNCTAD: Strategija promocije ulaganja za BiH, Zeneva, 2004, str.36.
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Pored svega navedenog, treba naglasiti i ¢injenicu, da zemlje u razvoju
zbog visokih trodkova te drugih oteZzavajuéih okolnosti dosta teSko {generalno
gledajuéi ) privlage tzv. ,,Grin-fild“ investicije, (posebno izvozno orjentisana
ulaganja ) pa se u tom smislu treba vize fokusirati na procese privatizacije i ulazak
stranih investitora kroz ovaj vid ulaganja, barem u pocetnim, prvim fazama
investiranja.

Generalno, promociju nadih moguénosti, te komparativnih prednosti, treba
usmjeriti na sve eventualne investitore pri emu posebnu paznju po nama treba
fokusirati na investitore iz zemalja koje su do sada bili najznacajniji investitori:
SR Njemacke i Austrije (razvijene zemlje), susjednih nam zemalja, Hrvatske,
Slovenije i Srbije; zemlje tradicionalno najvece investitore (SAD, Velika
Britanija, Japan); zemlje s najveéom ckspanzijom (Kina, Indija), te zemlje u
razvoju (Turska i Malezija). Kad kaZemo "generalno na sve investitore" onada
treba u BiH stvarnosti biti zadovoljan svakim ulaganjem, ma koliko ono bilo, te
posvetiti znagajnu paznju svakom zainteresiranom investitoru.

U nastavku se daju najbitnije sugestije na §ta je potrebno fokusirati
strategiju promocije I privladenja DSI za nekoliko odabranih zemalja.

4.1, Razvijene evrpske zemlje
4.1.1. SR Njemacka

Nesumnjivo se radi o znadajnom investitoru koji je primjera radi tokom
1995 godine u svjetsku privredu investirao 39 milijardi US dolara. Tokom 1999
godine u svjetsku privredu uloZili su cca 50 milijardi US dolara. Tokom 2001 i
2002 godine njemacke investicije su u inostranstvu iznosile 55,1milijardi us
dolara i 44,1 milijardi respektivno. Krajem 2001 godine Njemacka je u Ceskim,
Hrvatskim i Madarskim investicijama ugestvovala sa 25% a u Slovackim sa 23%.
Najveéi dio ovih ulaganja u dosadainjem periodu uloZen je ipak u USA i Evropu.
U sektorskom smislu ta ulaganja su skoncentrisana na sektor hemije, proizvodnje
saobradajnih sredstava, elektronike i finansijski sektor ( banke i osiguranja )’2 .
Najéedéi model za ova ulaganja bilo je osnivanje kéerke firme (uglavnom sa
100% vlasni§tvom ). Prema anketama koje su provodene zadnjih godina na prvom
mjestu bio je motiv osvajanja trZidta , slijedi motiv osiguranja postojeceg trzista a
na treéem je bila jeftinija radna snaga. Izuzetak je Poljska gdje su njemadcki
investitori izjavili kako je za njih najvaZniji motiv jeftina radna snaga, a iza njega
slijedi osvajanje poljskog trziSta. Na pitanje $ta ¢e ih ubuduce rukovoditi da ulaZu

12 Hadzovi¢ M. Direktna strana ulaganja , str.154,
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na trzidta zemalja srednje i istone Evrope njemacki investitori su na prvo mjesto
izmedu ponudenih dvanaest motiva stavili motiv jeftine radne snage"” .

Uz naprijed navedene karakteristike njemackih ulaganja naglasimo i kako su se
kao investitori iz ove zemlje u zemlje u tranziciji ( Poljska, Madarska i Ceska
Juglavnom pojavila mala i srednja preduzeca koja su ulagala u velik broj manjih
investicionih poduhvata. Tako su na primjer Nijemci u Ceskoj ulagali u 5000
zajednickih poduhvata dok su se Amerikanci na primjer pojavili u 600 ovakvih
aranymana'®. Sagledavajuéi naprijed precizirane faktore moZemo konstatovati
kako snaZnijom, ciljanom i makro i mikro usmjerenom promocijom investitorima
iz ove zemlje moZemo ponuditi i ulaganja u sektore koje oni najvise preferiraju:

ulaganja u sektor automobilske industrije. Ovo je sektor gdje se
tradicionalno dosta ulaZe. U ovom smislu postoje ulaganja u BiH u fabriku
automobila ( Wolkswagwn ), fabriku filtera u Te$nju, dobra poslovna
saradnja sa Preventom itd.. Ovaj sektor je od strane struénjaka za lociranje
investicija proglafen kao perspektivan za ulaganja u zemlje centralne i
istoéne Evrope. U tom smislu trebalo bi iskoristiti sve postojece
moguénosti kako bi se ovaj dobrim dijelom oduvani segment BiH privrede ,
iskoristio za jade privladenje investitora iz navedene zemlje kroz
privatizaciju ali i dodatna ulaganja koja bi nakon toga uslijedila.

sektor hemije. U ovom smislu trebalo bi promovirati moguénosti novih
ulaganja koja mogu biti interesantna, posebno u situaciji nakon turskih
ulaganja u Fabriku sode u Lukavcu. Ova fabrika ali i Tuzlanski kanton
mogu i trebaju biti istaknuti kao bitan sirovinski resurs na osnovu kojeg bi
se dalje ulagalo u hemiju, farmaceutiku itd. Mislimo da postoje odli¢ne
moguénosti i u Plihemu &iji su jedan dio kupili poljski investitori.

Finansijski sektor je u Bosni i Hercegovini ( banke ) dobrim dijelom
pokriven stranim ulaganjima koja su najveéim dijelom dosla iz Austrije,
Hrvatske, Slovenije i Italije. U ovom smislu, posebno u sferi osiguranja, (
grana koja je dosta razvijena u Njemackoj ) treba uloZiti u promociju
moguéih ulaganja u nasu zemlju.

Osim navedenih sektora ( sektori koje njemacki investitori preferiraju )
moZemo ponuditi i ulaganja u kojima na3a zemlja ima znacajne prednosti
poput tekstilnog sektora, sektora drvne industrije, metaloprerade,
turizma, gradevinske industrije te proizvodnje zdrave hrane. S obzirom
da tekstilni sektor trazi dosta jeftine a obudene radne snage, mislimo da ¢e
se stalnim poveéanjem troskova u EU, te pristupanjem konkurentnih nam

" Isto, str.156.
14 Isto, str.139,
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zemalja u ovom sektoru ( Hrvatska, Rumunija i Bugarska ) stvoriti
dovoljno prostora za kvalitetna ulaganja , posebno manjih i srednjih
preduzeéa iz Njemacke u Bill. Isto tako bi trebalo posebno preferirati
proizvodnju zdrave hrane s obzirom na naSe prirodne moguénosti s jedne
strane, te sve veéu traznju za ovim proizvodima na trziStu EU, s druge
strane. U ovom smislu posebno je interesantna ne samo proizvodnja
organski proizvedene'®, veé i kvalitetno preradene i trzistu na vrijeme
dostavljene hrane.Za ovakve aktivnosti drzava bi trebala stvoriti
potrebne predispozicije poput institucija koje bi garantovale kvalitet i
naéin proizvodnje, ovako proizvedene hrane.

U promociji treba naglasavati evropski karakter Bosne i Hercegovine,
sve uredeniji ekonomski prostor na nivou zemlje, legislativu koja se ureduje
po sistemu Evropske unije, jeftinu i obuéenu radnu snagu , blizinu evropskih
trziSta posebno nakon izgradnje koridora 5 ¢, odredene kulturoloske sli¢nosti,
znadajan nivo znanja i popularnosti njemadkog jezika , znacajno politi¢ko
prisustvo pa ¢ak i kroz visokog predstavmika u BiH, ulazak Zemlje u
Europske integracije'®, polozaj Zemlje u odnosu na susjedne nam zemlje itd..
Koliko je jeftina a obulena radna snaga bitan faktor govori i podatak da je
Malezija izmedu ostalog u svom nastupu prema stranim investitorima znagajno
koristila upravo ovaj motiv. Tako je naprimjer tokom 1990 godine cijena radnog
sata u ovoj zemlji iznosila je 0,86 dolara. U isto vrijeme satnica amerikog
radnika bila je10,02, japanskog 13,92 , u Njemackoj 16,46,a u zemljama direktne
konkurencije, na primjer u Turskoj 1,82 ili Meksiku 1,97".

Kada je Bosna i Hercegovina u pitanju naglasimo kako su investitori iz ove
zemlje u naSu privredu tokom perioda maj 2004 — 31. 12. 2005 godine uloZili 256
miliona KM $to je ovu zemlju kao investitora stavilo na 6 mjesto od prvih deset
ulagada u nasu privredu u posmatranom periodu.

1 Njematka predstavlja najveéeg konzumenta { jedna treéina ukupne prodaje EU ) u ovom segmentu hrane
u EU. Ostala velika trzista su: Francuska, Velika Britanija , Holandija, Svicarska, Danska, Italija itd.
Posebno traZeni proizvadi su: mlijeko i mlijeéni proizvodi, vode i povrée, Zitarice i proizvodi od Zitarica,
itd,

' Koliko je ovo znadajan faktor u privladenju stranih investitora govori i podatak da je Studija sainjena od
strane struénjaka za lociranje investicija pokazala da pristupanje Europskoj uniji za mnoge od zemalja u
Istodnoj i Jugoistognoj Evropi pobolj$ava konkureniske prednosti, Oni inade smatraju da ¢e CEE kao
destinacija privuéi u region znafajna kratkoroéna i dugorodna ulaganja. U ovom smislu gledano
najatraktivnije destinacije za FDI bit ¢e Poljska i Ceska a slijedit ée ih Rumunija i Rusija. UNCTAD:
Studija, str.26

"7 Had?ovi¢ M. : Direktna strana ulaganja, str.100.
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4.1.2. Austrija

Austrija je tokom 2004 u svjetsku ckonomiju investirala iznos od 7
milijardi i 164 miliona US dolara §to je za 5,7% viie od njenih investicija u 2003
ili za 23,3% vise od 2002 godine kada je ova zemlja investirala 5,807 milijardi US
dolara'® . Znalajan dio ovih investicija otifao je na teritorij bivie SFRIJ ili
preciznije u Sloveniju, Hrvatsku i dijelom u Bosnu i Hercegovinu.

Austrija  je u ulozi svjetskog investitora tokom 2001 i 2002 godine u
Sloveniji uestvovala sa 45,6% i 26,8% u Hrvatskoj .

Kada je BiH u pitanju, po kapitalu uloZenom v periodu maj 2004 do
31.12.2005 godine, ovo je drugi ulagad medu prvih deset zemalja. Ova zemlja je u
tom periodu u BiH privredu ulozila 552,3 miliona KM §to ¢ini 14,8% od ukupnih
ulaganja u posmatranom periodu. Ono u §to se najvise ulagalo je finansijski sektor
pa danas moZemo govoriti o nizu veoma uspjesnih Austrijskih bnaka u BiH. Isto
se odnosi 1 na neke druge sektore poput turizma i gradevinarstva ( ulaganja u
Holidey In u Sarajevu ili fabriku cementa u Lukaveu ). Blizina ove zemlje, te niz
drugih, za sada veé prepoznatih prednosti, govore u prilog tezi za Austriju
kao perspektivnu destinaciju u kojoj treba traZiti investitore za BiH. U prilog
ovim tvrdnjama ide i podatak da se austrijski koncern AGRAN odlutio za
podizanje velike §ederane u Brékom. Investicija vrijedna 30 miliona Eura treba da
podigne kapacitet koji ée proizvoditi 150 hiljada tona $ecera. Ono $to je posebno
vrijedno naglasiti je &injenica da se SeGerana gradi za trZiSte cijele bivie SFRJ, (
izvozna orjentacija investicije ), da je jedan od faktora koji je pridonio donoSenju
ove odluke i &injenica da je EU donijela odluku o zabrani izvoza Secera, (
prepoznavati iskoristiti i ovakve situacije ) a da je mjesto investicije odabrano na
osnovu dobrih saobraéajnih i drugih pogodnosti ( luka, pruga , putevi itd ).

4,2, Susjedne zemlje
4.2.1. Hrvatska

Hrvatska je zadnjih godina postala znacajan recipijent stranog kapitala.
Tome su doprinijele prednosti koje ova zemlja ima posebno u oblasti turizma ali i
nagovjeitaj ulaska ove zemlje u EU. To u mnogome doprinosi imidzu zemlje te
statusu koja ona time dobiva kod stranih ulagada, posebno kada su u pitanju rizici
te pravni okvir koji ova zemlja mora u potpunosti uskladiti sa EU. Treba naglasiti
kako su Hrvatska ulaganja u svjetsku ekonomiju tokom 2004. godine iznosila 314

'8 UNCTAD: VIR 2005
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miliona US dolara 3to pokazuje znadajno poveCanje u odnosu na godlnu
ranije,kada su firme iz ove zemlje investirale svega 108 miliona US dolara"

Kada je BiH u pitanju, Hrvatska je kao investitor u posmatranom periodu,
sa 582,6 miliona, nesumnjivo na prvom mjestu medu 10 najvecih ulagaca u Bosnu
i Hercegovinu. Njeno ulaganje u procentualnom iznosu &ini 15,6% od ukupno
uloZene sume u posmatranom periodu. Kada su sektorska ulaganja u pitanju,
investitori iz ove zemlije su najviSe ulagali u telekomunikacije (Hrvatske
telekomunikacije Mostar - 68,69 miliona KM , Eronet - 44,17 miliona KM),
proizvodnju ( Ledo - 21,64 miliona, Jajce - kombinacija sa Njemagkom 25,47
miliona, Rama Werk - 8,18 miliona, Mira AD Prijedor 5,54 miliona, General
Tobaco Industry, Ljubugki - 6,46 miliona, Vatrostalna Busovaca - 2,84 miliona,
Energoinvest-Tvornica dalekovodnih stubova i konstrukcija AD Doboj - 2,60
miliona itd.), u finansijski sektor, usluge i trgovinu. Uzimajuéi u obzir sve
navedeno, mislimo da ¢e se, s obzirom na dosadainje rezultate u ulaganju te niz
prednosti koje povezuju nale ekonomije. ovaj trend ulaganja i dalje nastaviti.
Ovome ée pridonijeti sve one karakteristike koje smo ranije naveli kada su zemlje
u razvoju u pitanju, a posebno dosadadnja povezanost obiju ekonomija, jezik,
kultura, medusobna poznanstva ljudi te Zelje privrednika iz ove zemlje za brim
osvajanjem BiH trZi§ta kao vrlo bitna karakteristika dosada$njth hrvatskih
ulaganja u BiH. U smislu promocije predlazemo sve one mjere Koje smo ve¢ do
sada istakli, koristeéi blizinu, navike, jezik i znatajnu povezanost ljudi i
privrede, kao bitne prednosti u tim aktivnestima.

Osim navedenih oblasti, kada je Hrvatska u pitanju, mislimo da bi se¢
turistitka privreda kao i ulaganja u nju u narednom periodu mogla znacajnije
preferirati. Ovo posebno ako se u obzir uzmu Hrvatska iskustva u ovoj grani
privrede, te dobra povezanost ljetnog i zimskog turizma, &iji znaCajan centar moze
postati Bosna 1 Hercegovina.

4.2.2. Slovenija

Slovenija je tokom 2004 godine kao investitor u svjetsku ekonomiju ulozila
498 miliona US dolara §to je neznatno povecanje u odnosu na godinu ranije kada
su ta ulaganja iznosila 466 miliona US dolara®

Kada je BiH u pitanju Slovenija je po uloZenim sredstvima u posmatranom
periodu kao ulagaé sa uloZenih 456,8 miliona bila na 4 mjestu medu stranim
ulaga¢ima®' . Prezentirani iznos &ini 12,2% ude¥ca u ukupno uloZenoj sumi u

'Y UNCTAD: VIR 2005
0 NCTAD ; 2005

! Informacija
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Bosni i Hercegovini. Najveéa ulaganja iz ove zemlje u Bill dogla su u sektor
proizvodnje ( Jel§ingrad Banja Luka, UNIS Tvronica specijalnih cijevi Prnjavor,
CIMOS, Prevent itd ), trgovine i usluga ( Intereuropa ) i bankarstvo . Dakle, pored
metalskog, finansiskog i sektora usluga, mislimo da bi investitore iz ove zemlje
trebalo zainteresirati za veca ulaganja u sektor turizma, tekstila, hrane i drveta.
Posebno bi bilo interesantno kroz nova ulaganja potaknuti povezivanje
proizvodada iz drvnog sektora, za koji smo u BiH konstatovali da ima dobru
sirovinsku bazu, a da mu nedostaju obrtna sredstva, nove tehnologije, dizajn u
finalnom proizvodu te u zadnje vrijeme izgubljena trZita, naroCito kada su u
pitanju proizvodi vifeg stepena obrade. U navedenom smislu zemlje iz okruZenja a
posebno Hrvatska i Slovenija, predstavljaju znadajnog konkurenta, &ije bi se
konkurentske prednosti udruZene sa prednostima koje imaju nasa preduzeca dobro
valorizovale na svjetskom tzrziftu. U ovom smislu FIPA, koriste¢i naprijed
opisane metode, moZe dosta uraditi na promoviranju investicija iz navedenih
zemalja. Mislimo da bi ukljuéenje ostalih drZzavnih institucija BiH posebno kada
su zemlje okruZenja u pitanju izuzetno popravile ovakva nastojanja. FIPE.

4.2.3. Srbija i Crna Gora

Srbija i Crna Gora su u posmatranom periodu ulozile 197,3 miliona KM 3to
ih je svrstalo na sedmo mjesto medu stranim ulagaima koji su ulagali v
posmatranom periodu u BiH. Najveéa ulaganja iz ove zemlje dosla su na podruje
RS i to proizvodnju ( Hemofarm Banja Luka - 33,53 miliona KM , Kreater d.o.0
Sokolac -Omorika d.o.0. Doboj), finansijski sektor (Nova Banjalu¢ka banka 13,54
miliona KM) i trgovinu® .

4.3. Zemlje u razvoju
4.3.1. Osnovne karakteristike investicija iz zemalja u razvoju:

Multinacionalna preduzeéa iz zemalja u razvoju uglavnom ulazu kroz
formu zajedni¢kih ulaganja sa partnerima iz zemlje u koju dolaze. Ova pojava se
opravdava Cinjenicom da zemlje u razvoju najveéim dijelom ulazu u zemlje u
razvoju { $to ne znadi da ne ulaZu i u razvijene zemlje ) te da tim ulaganjima
uglavnom prethode sporazumi koje zakljuduju vlada zemlje iz koje se ulaZe sa
vladom zemlje u koju se ulaze™ . Zemlja iz koje se ulaZe na ovaj nadin uglavnom
povedava svoj izvoz a zemlja recipijent na ovaj nalin ofekuje prijem
odgovarajucih tehnologija bez politickih uslovljavanja. Daljnje pojaSnjenje ove

2
Isto
? Ovo znaéi kako se driavne strukture BiH moraju agilnije ukljufiti u ove procese.
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pojave objasnjava se &injenicom da su uslovi poslovanja kao i drugi ¢lementi
okruZzenja u zemljama u razvoju sliéni i da je podudarnost izmedu domadih
preduzeéa i preduzeéa koja dolaze investirati dosta velika. Daljnje karakteristike
ulaganja iz zemalja u razvoju su:

- ulagadi iz zemalja u razvoju najveéim dijelom ulazu u susjedne zemlje. U
principu radi se o zemljama sa sliénim ili istim jezikom, kulturom itd.
Primjera radi Argentina je dosta investirala u Brazil, Peru i Urugvaj.
Singapurske i Malezijske investicije takode pokazuju da su ove tvrdnje
opravdane. Na ovim principima treba traZiti moguénosti ulaganja iz
zemalja bivie Jugoslavije u Bosnu i Hercegovinu. Ovo posebno dobija
na tezini ako se uzme u obzir bliska povezanost postojeéih preduzeéa
na cijelom prostoru bivie drZave. Primjer ovakvih povezivanja vec je
prisutan u Bosni i Hercegovini kroz investicije, iz sada nama susjednih
zemalja, u naSem sludaju veé naglaSenih Slovenije, Hrvatske i Srbije ).
Smatramo da ¢e se poveéanjem ekonomske a posebno politi¢ke stabilnosti
u BiH kao i regionu ove investicije poveéavati. U ovom momentu one ne
znade samo investiranje ili koridtenje jeftinije radne snage na primjer, veé
prije svega borbu za preuzimanje dijela nekadasnjeg zajednitkog
trzista. U tom smislu treba posmatrati investicije Merkatora iz Slovenije ne
samo u BiH veé i na prostoru cijele bivie SFRJ. Sli¢no rade i neke druge
trgovacke firme iz Hrvatske i Srbije. Mislimo da ée ovaj trgovacki“val” za
sobom povuéi jadu investicionu saradnju i u drugim oblastima a posebno u
proizvodnji.

- Preduzeéa iz zemalja u razvoju generalno gledajuéi proizvode relativno
jednostavnije , uglavnom standardne produkte, &ijom prije svega niskom
cijenom konkuri¥u na svjetskom trzitu, Ovo zna¢i kako mi u BiH
ulaganjima koje preferiramo u prvom krugu iz susjednih zemalja o kojima
smo veé govorili, neéemo dobiti najnovije tehnologije ali hoéemo i na taj
naéin moZemo pokrenuti znadajan dio nckad perspektivnih a sada
preduzeéa pred stefajem. Nakon ulaska stranih ulagada ova preduzeca ée
dobiti neophodan kapital za pokretanje ili povecanje postojee proizvodnje
§to ¢e u kasnijem dijelu razvoja dovesti do neophodnog proirenja i
modernizacije®.

- Ova preduzeéa u procesu svog rada, s obzirom na tehnologiju i proizvodni
program koriste velik broj radnika . Ovo moZe u prvoj fazi za Bosnu i
Hercegovinu biti veoma znacajno s obzirom na veliku nezaposlenost koja

** Primjer ovakve tvrdnje imamo u sluaju Polihema koji se jednim dijelom uspjedno izvukao iz stecaja, te
taj dio proizvodnje prodao stratekom partneru koji ¢e daljnjim ulaganjima uspjeti saéuvati ovaj ranije, veé
otpisani dio hemijske industrije.
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se po statistikim pokazateljima na nivou Zemlje godinama kreée i preko
40%. S druge strane ovo bi predstavljalo prelazno rjeSenje za dio starijih
radnika koji jo¥ nisu ili neée moéi ovladati znanjima koje novo vrijeme, te
nove tehnologije, nose sa sobom.

- Slijedeéa karakteristika ulaganja iz ove grupe zemalja je da su uvozno
orjentisana. U ovom smishu mislimo da bi Drzava trebala aktivnije , svojim
mjerama ,prije svega ekonomske politike stimulisati izvozno orjentisanu
proizvodnju. To se radilo u bivioj zemlji a i danas se radi v svijetu bez
obzira da i se radi o ,,malim ili velikim zemljama®. Isto tako treba naglasiti
da ovaj zakljuak ima i svojih izuzetaka poput investicija koje je imao
Hong Kong koje su bile izvozno orjentisane. Sli¢ne su i investicije firme
CIMOS iz Slovenije &ija fabrika u Gradateu predstavlja znacajnijeg BiH
izvoznika. Sli¢no ali u mnogo vedem obimu se ofekuje od CIMO-sovog
ulaganja u kovaénicu u Travniku ili novu livnicu u Zenict.

4.3.2. Malezija

Malezija je zemlja koja je uspjela privuéi znalajne strane investicije na
osnovu kojih je danas ¢ak postala i znaGajan investitor u svjetskoj ekonomiji. Ova
zemlja se nalazi na $estom mjestu liste primalaca kapitala. Malezija je tokom
2004, godine u svjetsku ekonomiju uloZila iznos od dvije milijarde i Sezdeset
jedan milion US dolara §to je znafajno poveéanje u odnosu na godinu ranije,
(jednu milijardu i 369 miliona US dolara)”™. Ono $to moze biti korisno za BiH kao
malezijsko iskustvo je i &injenica da su glavni faktori na privlalenju stranog
kapitala bili jeftina radna snaga te velika otvorenost malezijske privrede za strana
ulaganja kao i stimulacije koje je ova zemlja davala stranim ulagadima.

Uz sve navedeno u promotivnom nastupu prema investitorima iz ove zemlje,
trebalo bi naglaSavati ¢injenicu, kako bi BiH, uz sve do sada mavedene
¢injenice, za investitore iz ove zemlje, mogla postati dobra izvozna rampa
prema trziStu EU.

4.3.3. Turska

Kao investitor Turska je tokom 2004. godine u svijet investirala 1znos od
859 miliona US dolara. Ova ulaganja pokazuju znatan trend porasta u odnosu na

¥ UNCTAD: VIR 2005
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prethodnu godmu kada je uloZeno 499, odnosno 175 miliona US dolara tokom
2002. godme

Ono po &emu je ova zemlja interesantna, su iskustva koja su iskoriStena ne
samo za privladenje direktnih stranih investicija u svim njihovim pojavnim
oblicima, veé i priviatenje stranog kapitala posebno po BOOT aranZmanima. Na
ovaj nadin izgraden je znadajan dio infrastrukture poput puteva, brana, svjetskog
trgovackog centra u Istanbulu itd. Mislimo da bi se ova pozitivna iskustva trebala
znaGajnije koristiti i u na$oj praksi. Ova zemlja moZe biti znafajan investitor u
BiH i to prije svega zbog:

- tradicionalno dobrih politigkih, istorijskih te kulturologkih veza sa BiH,

- kompatibilnosti proizvodnje, posebno sektora tekstila, koze 1 obuce u
kojima je ova zemlja poznata na svjetskom trziftu, a BiH ima proizvodne
kapacitete, radno iskustvo te takode prisutne odredene veze , istina kroz
lohn poslove u medunarodnoj ekonomiji. Uz sve navedeno treba naglasiti
bescarinski pristup BiH trzistu EU. Ovo bi za zemlje izvan EU, pa i Tursku,
bio dobar povod za premjestanje dijela proizvodnje iz ove branse u BiH.
Isto se odnosi i na ulagade koji su ranije investirali u navedene oblasti (
motiv jeftinijih ulaznih trokova ) u dio susjednih zemalja poput Madarske,
Bugarske ili Rumunije a koji svojim ulaskom u EU neminovno moraju
povecati ulazne proizvodne parametre. Kad govorimo o Turskoj kao zemlji
koju treba ciljano obradivati naglasimo i kako ova Zemlja ima dosta dobre
rezultate u dizajnu, plasmanu i organizaciji navedenih djelatnosti. U ovom
smislu treba posmatrati znalajan napredak koji Turska ostvaruje u turizmu
te mogucénostima turskih ulaganja u BiH turisticke destinacije kao i
povezivanje ove grane te Koridtenje smergetsklh efekata koji bi se dobili
povezivanjem obostranih turisti¢kih tura”’

U ovom smislu prisutna su, sada ve¢ znadajna Turska ulaganja u Bill,
posebno u hemijskoj i industriji papira. Investicija u Fabrici sode u Lukaveu
procjenjuje se na 26,7 miliona €. Ova investicija znadi, ne samo, investiranje u
bukvalnom smislu veé i druga poboljsanja poput promjene strukture proizvodnje
pa éc se umjesto lake proizvoditi teska soda koja predstavlja podlogu za druge
proizvodnje poput stakla i staklarskih proizvoda. Cinjenica da ,,Soda Sanayii”
predstavlja treéeg proizvodala stakla u Evropi znafajno utie na promociju
kompletene ekonomlje u BiH. Investicija u Natron u Maglaju od strane turske
kompanije Hayat, pri ¢emu se planiraju nova ulaganja u ovu tvornicu, pokazuje

** UNCTAD: VIR 2005

2 ylasnik velikog turskog lanca hotela "Green Park”, koji je izrazio elju za gradnjom dva luksuzna hotela
u Sarajevu, ka¥e kako bi ta investicija za sobom povukla nova ulaganja navedene kompanije ne same u
turizmu vec i u oblasti industrije i poljoprivrede. Dnevni Avaz, 11 juni 2006 godine, sir. 8.
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kako se investitori iz ove zemlje ako se pravilno usmjere mogu iskoristiti.
Cinjenica da je u toku modernizacija ove kompanije i to u iznosu od 35 miliona €
dovoljno govori o ozbiljnosti i namjerama stranog investitora. Ovo posebno
podvlagimo jer su se u Bosni i Hercegovini u ranijem periodu &esto znala Cuti
razmisljanja o investitorima iz Turske kao neozbiljinim i $pekulantskim. U prilog
nadeg razmi§ljanja idu i pokazatelji koje smo pomenuli kao i &injenica da Ce
Natron nakon modernizacije za Cetiri puta povecati svoju proizvodnju u odnosu na
prijeratnu. Oko 80 procenata ove proizvodnje planirano je za izvoz. O kakvim se
pozitivnim efektima u ovom sluéaju radi mislimo da dalje ne bi trebalo diskutovati
s obzirom da su ve¢ evidentni. Nepostojanje za BiH vrlo ograni¢avajuéeg viznog
reZima ( sa velikim brojem zemalja ) te Zelja turskih biznismena da se $to bolje
informiraju o investiranjima u naSu zemlju ( nedavne posjete znaCajnog broja
turskih privrednika ) govore da su u pitanju znadajne investicione mogucnosti.
Treba naglasiti i izrazen interes ulagada iz ove zemlje za ulaganja u energetski
sektor Bosne i Hercegovine. Kada ovo kaZemo onda mislimo i na znacajne
energetske potencijale koje Zemlja ima, kao i aktivnosti koje se u zadnje vrijeme
provode na promoviranju izgradnje mini centrala u BiH.

Turska se, naglasimo i to, tokom 2005 godine sa uloZenih 15,5 miliona KM
nasla na 6. mjestu medu prvih 8 najveéih investitora u BiH.

U smislu unapredenja investicionih aktivnosti usmjerenih na
investitore iz ove zemlje, predlazemo:

- koristenjem postojeéih drzavnih kanala kroz koje treba, ( diplomatska
predstavni$tva, komora itd .) §to bolje informirati, te ,marketinski®
djelovati na investitore iz ove zemlje.

- Organizovati, naravno, u organizaciji FIPE, ciljane sastanke, odnosno
organizovane prezentacije, ili male seminare, u Turskoj ( sa struénim
izlaganjima referentnih autora iz ove oblasti ali i drugih oblasti) te
moguénostima odgovora na direkine upite vezane za mogucnosti
investiranja u BiH..

- Koristiti izuzetno veliku i uspjesnu BiH dijasporu u ovoj zemlji kao
promotora i zastupnika BiH interesa u navedenom smislu. Ovo se inace u
dosada$njoj svjetskoj praksi pokazalo kao odlian kanal privlatenja
stranih investicija posebno u zemljama u razvoju. Na ovaj nacin pocele
su ulaziti prve znadajnije investicije u Kinu koja danas predstavlja top

destinaciju za strana ulaganjazs.

2 ad¥ovié M. Direktna strana ulaganja, Slovo, Mostar, 2002,str.[11.
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Uz sve navedeno treba naglasiti i kako je ova Zemlja, ve¢ do sada, a
najavljuje to i u buduée, finansijski pomogla obnovu znacajnog broja, u ratu
porusenih, kapitalnih spomenika Bosne i Hercegovine.

4.4, Strategija usmjerena prema odredenom broju odabranih ulagaéa

U prethodnom dijelu teksta osvrnuli smo se na potencijalne ulagace iz onih
zemalja za koje mislimo da mogu, naravno uz odgovarajuée poteze BiH
institucija, dosta uraditi na povecanju direktnih stranih investicija u BiH. U ovom
dijelu strategije kratko , bez pretenzija da dublje ulazimo u analizu, sugerisat cemo
neke ciline grupe ulagaa na niZem nivou poput finansiskog scktora i
multinacionalnih kompanija (MNK).

4.4.1. Finansijski sektor

Jedan od pozitivnijih pomaka, Bill ekonomija je u prethodnom periodu
ostvarila upravo u ovom sektoru. To se moZe vidjeti i iz ¢injenice da su ulaganja u
ovaj sektor privrede u dosadainjem ( posmatranom ) periodu iznosila 596,4
miliona KM , 3to ukupno &ini 16% od ukupno investiranih sredstava u BiH u
periodu 1994 - 2005 godina. Dolazak u BiH velikih banaka, poput Bank Austria —
HVB, Raiffeisen Bank, Volksbank, Hypo Alpe Adria Bank, Ziraat Bank, BBI,
Zagrebalke banke, Intezza itd., uz stabilan kurs KM, kao i uspjesno djelovanje
Centralne banke, stvorili su zna¢ajne komparativne prednosti Bosni i Hercegovini
u odnosu na najdirektnije konkurente iz regiona poput Makedonije i Albanije.
Ovo je dobro i iz razloga §to finansijski sektor predstavlja s jedne strane podlogu
za daljnji rast ekonomije a s druge strane ulazak velikih banaka u Bosnu i
Hercegovinu §to u ovom momentu zna¢i najmanje dvije, bitne stvari:

- znak pobolj$anja polititko ekonomske situacije, odnosno smanjenje rizika
sa kojim potencijalni ulaga&i &vrsto kalkuliu. Ovome u prilog ide i
najnovija procjena rizika u BiH koju je uradila Moodys"s Investitors
Service a kojom se rizik sa dosadadnjih B3 spusta na B2.. U objasnjenju
koje je ova Agencija dala tom prilikom navodi se ¢injenica da je BiH
uspjesno sprovela niz zacrtanih reformi, poletak pregovora sa EU te
pokazani napredak u oblasti ekonomske politike. U ovom smislu
predlaZemo iniciranje zakona kojim bi bankarstvo sa sadadnjeg entitetskog,
bilo regulisano na drzavnom nivou. To bi s jedne strane pojednostavilo
poslovanje na cijelom drzavnom teritoriju BiH a s druge strane ulaganje u
finansiski sektor Zemlje uéinilo sigurnijim i perspektivnijim.
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- Sa velikim bankama dolaze i njihovi poslovni partneri, privaceni ulaskom
banke, §to predstavlja zna¢ajnu promociju za daljnja investiranja u Bosni i
Hercegovini.

U sklopu posmatranog sektora vazno bi bilo privuéi u BiH vece
osiguravajuée kompanije &ije bi prisustvo takode osim ekonomskim rezultiralo i
znadajnim propagandnim ( promocionim ) efektima. Istina u zemlji ve¢ djeluju
odredena osiguravajuéa drustva poput Triglava iz Slovenije ali mislimo da se
daleko vie da uraditi i sa kompanijama iz drugih zemalja. U tom smislu trebalo bi
ukinuti postojeéa ogranidenja u ovaj sektor od 49% te poboljSati ostale ved
poznate negativnosti u naSoj investicionoj klimi. Dono§enje odredenih zakona koji
su rezultirali moguénostima otpo&injanja poslova na nivou pravog lizing posla
takode ée pozitivno uticati na progirenje djelatnosti, odnosno jo§ veée jaCanje
finansiskog sektora Bosne i Hercegovine. U prilog ovoj tvrdnji moZemo navesti
primjer Malte i Cipra koje su stvarajuéi pogodnu kiimu za tzv. Offshore industriju
uspjele ovaj sektor udiniti veoma uspje$nim. U tom smislu Cipar je prema
dostupnim podacima privukao 31 stranu banku a Malta osim znaajnog broja
banaka i oko 650 licenciranih fondova.

4.4.2. Multinacionalne kompanije

Multinacionalne kompanije (MNK) predstavljaju  generator, kako
globalizacije tako i direktnih stranih investicija. Ono $to ih posebno karakterie je
&injenica da oko 80% mati¢nih kompanija dolazi iz razvijenih zemalja a da su
afilijacije ravnomijero rasporedene po cijelom svijetu $to se vidi i iz podatka da je
tokom devedesetih 47% ovih afilijacija bilo rasporedeno u zemlje u razvojuzg.

Osim malih i srednjih preduzeéa, poscbno iz oblasti u kojima je BiH
interesantna predlazemo ciljno djelovanje u odredenim MNK koje bi svojim
dolaskom , makar u ovoj fazi bio i simboli¢an ( predstavniStvo u Bili, istraiivanoie
trZidta, provjera drugih poslovnih moguénosti itd.), zna¢io puno za imidz BiH> .
Primjeri Mital S. koji je kupio zeni¢ku Zeljezaru ili mostarskog aluminijuma u
kojem je za sada jedan dio stranog kapitala, puno znade u metalskoj industriji. Ne
samo da &e ove firme povuéi BiH metalski kompleks veé ¢e pozitivno ( $to se veé

* Hadzovi¢ M. Direktna strana ulaganja, str.80.

3% Malezija kao i vecina drugih istoénoazijskih zemalja prihvatile su strane korporacije kaje su Zeljele svoj
biznis pokrenuti u toj zemlji."Nudili smo im poreske olakiice, a strane kompanije su mogle poslovati uz
mnogo niZe trodkove nego v vlastitim zemljama, U Maleziji su posebno bile masovne japanske kompanije
koje su kod nas gradile fabrike, odnosno otvarale urede svojih istoénoazijskih sjediSta. Danas ekonomski
udinak japanskih korporacija u Maleziji &ini znadajan dio naSeg bruto nacionalnog proizvoda, negdje blizu
23%. Mahathir Mohamad: New Deal za Aziju, Sire pogledati kod : HadZovi¢ M: Direktne strane investicije,
str. 99,
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vidi) uticati na izvoz, te poboljiati imidZ BiH u poslovnom svijetu. Analize takode
pokazuju da velike svjetske kompanije veoma &esto slijede svoju konkurenciju
makar trziite na koje ulaze i ne imalo sva svojstva koja oni u svojim uslovima
tra¥e. Poznato je da na primjer da Coca Cola i Pepsi Cola slijede jedna drugu. Prva
je veé prisutna u BiH. Zato ne uloZiti napore pa u BiH ne dovesti i drugog
pomenutog giganta u oblasti proizvodnje i prometa bezalkoholnih pi¢a? Iduéi
pomenutom logikom U BiH je u oblasti automobilske indusirije prisutan
Volkswagen koji iako je u poletku obecavao jadi proizvodni udio domace tvornice
i dalje insistira i zadrzava najprostiji oblik sklapanja nekih svojih proizvoda.
Poznato je i da su se drugi svjetski automobilski proizvoda¢i bunili zbog
povlaitenog poloZaja njemackog proizvodaca. Zadto slijede¢i navedenu logiku ne
bi smo ciljano iste uslove ponudili i drugim proizvodatima automobila
preferirajuéi i dalje na dobar dio trzi§ta bivie Jugoslavije. U ovom smislu desto se
kao pozitivan primjer navode iskustva Gréke koja je uspjela u Atinu nakon
stvaranja odredenih pretpostavki®' dovesti znadajan broj MNK, pretvorivsi ovaj
grad u znadajno korporativno sjediite , ¥to je rezultiralo znacajnim pozitivnim
efektima. Geografski polozaj BiH, njena povezanost sa zemljama regiona, te
znatajan broj odredenih pogodnosti koje bi se dale takvim kompanijama ( vidjeti
iskustva Gréke na primjer ) omoguéile bi dolazak ovih kompanija &ije bi prisustvo
imalo, shodno iskustvima Grike znadajne pozitivne efekte na ekonomiju BiH. U
ovom smislu trebalo bi razmisljati i kad su u pitanju sektori za koje smatramo da
imaju znadajne komparativne prednosti. Ovdje posebno mislimo na privatizaciju 1
ulaganja koja bi iskustveno gledajuéi puno znadila, prije svega u privatizaciji
velikih stratetkih kompanija poput telekoma, energetike kao i drugih znagajnijih
kompanija poput Energoinvesta koji u zadnje vrijeme biljeZi sve bolje rezultate na
svietskoj eckonomskoj sceni. Kad govorime o ovim ,privatizacijskim
ulaganjima” onada freba naglasiti i slijedece:

- Ovakve privatizacije donose zna¢ajna kapitalna ulaganja ali i druge korisne
efekte. Ove privatizacije podizu znadajan nivo ulaganja u svakoj zemlji Sto
pozitivno utide na imidz ali i FDI statistiku koja sigurno jeste jedan od
boljih pokazatelja o stanju ulaganja u nekoj zemlji. Naglasimo kako u tom
smislu gledano &esto analize ili studije koje obraduju ovo podrudje
naglajavaju kako BiH nije u svojim dosadaSnjim naporima uspjela
privuéi znalajnije investitore koji spadaju w prvih 100 vodecih
svjetskih MNC, Te studije dalje naglasavaju kako ove kompanije ostvaruju

3! Gréka je za ove kompanije smanjila nivo uobiZajene drZavne birokratizacije, dozvolila slobodno
zaposljavanje strane radne snage ( bez radnih dozvola ), li¢ne stvari uposlenika bile su oslobodene pladanja

carina itd. Zasto Sarajevo ne bi moglo postati ovakav regionalni centar ?U ovom smislu
mislimo da bi FIPA trebala aktivnije uticati na odgovarajuée drzavne strukture. Isto tako
treba konstatovati kako FIPU, ako Zelimo njen jadi i uéinkovitiji angaZman, treba
ne samo kadrovski i finansiski pojadati, ve¢ joj omogu¢iti jafe angaZovanje ,te veéi
uticaj na drzavne organe od dosadasnjeg.
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vise od 10% od ukupne svjetske trgovine kao i da doprinose znacajnijem
tehnoloikom razvoju zemlje domacina™ .

- Qvakvim projektima treba pri¢i sa dosta opreza. Preko njih treba privudi
investitore koji uz novac donose nove tehnologije kao i druge pozitivne
efekte stranih ulaganja.

- U ovakve projekte treba i¢i smiljeno i kooridinirano po svim linijama i sa
svim agencijama koje su direktno ili indirektno vezane za cijeli proces
posla. Mislimo da bi se, iako je ovo nadleZnost entiteta, ovakvim
poduhvatima trebalo pri¢i keordiniranoe i to sa nivoa Drzave kako se nebi
desilo da se entiteti utrkuju ( ta pri¢a je ve¢ na Zalost pocela kada su u
pitanju telekomi } i kako se ne bi propustila odli¢na Sansa da se u BiH
dovedu i to po boljim uslovima ja¢e MNK iz ove branse.

U pogledu sektorskih prioriteta interesantni sektori koje BiH treba ponuditi i
prema MNK, po nama su:

- metalna industrija koja u Bosni i Hercegovine ima dobre predusiove za
njen znadajniji razvoj ( kroz veé¢ postojeéu sirovinsku bazu, dosadainje
iskustvo koje zemlja ima u metalopreradi itd .),

- tekstil,

- drvna industrija ( prerada sirovine koja se sada izvozi sa niskim stepenom
obrade. U ovom smislu bilo bi dobro kada bi se u BiH uz male proizvodade
privakao jedan znadajniji proizvodad namjeStaja. U ovom smislu
podvlatimo kako neke od predloZenih zemalja imaju dobro iskustvo te
poznate marke drvenih finalnih preradevina na svjetskom trzistu ).,

- poljoprivreda, posebno proizvodnja zdrave hrane. Ako se u konkretnu
strategiju promocije ukljude prednosti koje na ovom planu imamo ( radna
snaga, klima, geofrafski poloZzaj zemlje i $to je jako vazno ~ relativno
zdravo i nezagadeno tlo ) mislimo da se s dosta optimizma moZe radunati
na moguéa ulaganja upravo u ovaj sektor nase ckonomije,

- turizam. Mislimo da bi se, koristeéi prednosti koje BiH ima u ovoj bransi
(nacionalni spomenici i druge starine, moguénosti planinskog i na moru
lijetnog turizma, vjerski turizam, jo§ uvijek prisutan pozitivan sjaj u
Sarajevu odrzane olimpijade itd .), mogla razviti dobra poslovna saradnja
kao i strana ulaganja posebno u kooperaciji sa firmama iz zemalja koje smo
predlozili. Ovo iz razloga §to Hrvatska ima dobro razvijenu turistiCku

2 UNCTAD: Strategija promocije stranih ulaganja u BiH, Zeneva, 2004, str.25.

38



privredu sa kojom bismo mogli biti kompatibilni, Turska postaje sve vecom
turistickom destinacijom a vjerujemo da bi znalajan interes za ovakve
poduhvate pokazali i operatori iz razvijenih zemalja (posebno posmatranih)
posto su to tradicionalno turisti koji su i ranije u velikom broju dolazili na
ove prostore. Inage u sektor turizma do sada je uloZzeno 66,8 miliona KM
Sto &ini svega 1,8% od svih do sada uloZenih sredstava u BiH. Naglasimo
na kraju kao primjer i dobro osmisljenu kampanju oko "VisoZkih piramida™
koje su u svijetu pobudile znadajno interesovanje a $to se moZe vidjeti
pristizanjem sve veceg broja interesenata kako iz zemlje tako i iz svijeta.
Istaknimo i kako je ovo bila interesantna tema Predsjednickog samita u
Opatiji kada je¢ najavljeno kako &e strugnjaci UNESCoa posjetiti ovo
mjesto. Ovakve stvari se trebaju primati i koristiti sa puno pozitivne
energije koja se moze usmjeriti u promotivne svrhe itekako potrebne BiH,

Uz sve navedeno mislimo da bi se dosadainja, za BiH ipak pozitivna
iskustva, sa jednim dijelom investitora iz islamskih zemalja (Malezija, Kuvajt,
te sve druge zemlje ove organizacije - 22 zemlje-) kao i blagonaklonost
Islamske banke te drugih banaka sa ovog podrudja trebale iskoristiti u prvoj
fazi kao korporativni centar za njihovo daljnje djelovanje u regionu a u
slijedeéoj fazi za daljnja ulaganja u BiH privredu. U ovom smislu trebala bi se
koristiti sva poznata sredstva lobiranja kako bi se ova i njoj sli¢ne aktivnosti
§to prije poduzele. U ovom smislu dobro bi bilo koristiti iskustva na primjer
Malte i Cipra koji su prije svega niskim porezima a onda i drugim
pogodnostima (na primjer nepostojanjem poreza na dividendu na Cipru isl.)
uspjele privuéi 14.000 medunarodnih kompanija (od kojih 1.100 ima i fizicki
prisutnih na Cipru), 1700 registrovanih kompanija na Malti. Usporedbe radi
naglasimo kako je na primjer porez na dobit u Federaciji 30% a u Republici
Srpskoj 10%. Stranim ulagagima neshvatljivo je da u jednoj istoj drzavi imaju
ovakve razlike u porezima na dobit, PredlaZemo kao interventnu mjeru uraditi
slijedece:

¢ Shodno iskustvima navedenih zemalja ( Cipar i Malta ) pripremiti
pogodno tlo za prijem i tzv. Offshor industrije.

e Preduzeti i druge shodno svjetskim iskustvima prihvatljive mjere za
stimulisanje ovakvih aktivnosti. Idealno bi bilo, slijede¢i svjetska
iskustva u ovoj oblasti, za ovu djelatnost u BiH predloziti stope
poreza u visini od 2-3% stope poreza za preduzeéa, plus troskovi za
otvaranje preduzecéa do 20003 kao i godi3nja renta od cca 1200$,

Sansa koju imamo treba biti usmjerena i prema znacajnom broju ovih
kompanija koje se nalaze u pomenutim zemljama a koje su ili ¢e uskoro dio

# UNCTAD: Strategija, str. 52.
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dobivenih povlastica izgubiti nakon obaveznog preuzimanja zakonodavstva EU
kojoj sada ove zemlje pripadaju. Posmatrajuéi u navedenom svjetlu region kojem
pripadamo smatramo da e pozitivni efekti biti ak i veéi uzimajuéi u obzir
Bugarsku i Rumuniju kao zemlje iz regiona koje su zajedno sa Hrvatskom
kandidati za brzi ulazak u odnosu na druge zemlje okruZenja u EU. Interesantno je
navesti i podatak koji govori da su Cipar i Malta izmedu ostalih privukli 1
zna¢ajan broj kompanija iz zemalja koje su preferirane kao strate3ki ciljevi ove
studije a posebno zemlje popui Austrije, Turske te znacajan broj kompanija iz
arapskih zemalja.

4.5. Posebne mjere promocije:

Kao promocione kanale koristiti sve znacajnije drZavne institucije poput:
Ministarstva vanjskih poslova ( posebno diplomatska predstavniStva ),
Vanjsko-trgovinsku komoru Bill, Agencija za privatizaciju itd. Mnoge
zemlje prilikom izbora svojih diplomatskih predstavnika vode rafuna da im
glavni cilj bude predstavljanje zemlje ne samo u polititkom ve¢ i u
ekonomskom kao i drugim oblastima. Mislimo da se u ovom svijetlu
gledano nije dovoljno vodilo raduna o izboru ovakvih kadrova iz BiH.
Drugim rijedima, naa diplomatska predstavnitva u svijetlu posmatranih
aktivnosti nisu ba§ mnogo uradila a trebala su. U tom smislu predlaZemo
osposobljavanje ili imenovanje novih stru¢nih lica u diplomatskim
predstavniStvima, ¢iji bi zadatak bio, barem u odabranim zemljama,
promocija zemlje u ekonomskom smislu a posebmo i stranim
ulaganjanjima w nju,

Koristiti dijasporu i njezine institucije u svim prilikama za promociju BiH i
moguénosti ulaganja u nju. Pri ovome voditi ratuna kako se BiH dijaspora
ve¢ dobro organizovala i kako u svijetu , posebno u nekim zemljama, ima
znaéajan uticaj. Bilo bi korisno u Sarajevu ili na drugim dogovorenim
mjestima za odabrane predstavnike dijaspore organizovati specijalna
struéna predavanja te ih tako osposobljene koristiti ne samo za promociju
ulaganja od strane dijaspore veé i investitora iz zemalja u kojima sada Zive,

Uspostaviti aktivnije kontakte sa stranim diplomatskim predstavnistvima u
BiH te preko njih djelovati, narofito na investitore iz ,,prepoznatih,
prijateljskih ,, zemalja, kako bi ih se zainteresiralo za ulaganja u BiH. U
ovakvim sludajevima bilo bi korisno angaZovanje i ljudi iz politike i
drzavnih struktura &iji posao ionako podrazumijeva pozitivna lobiranja u
korist zemlje,
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- Organizirati ciljane poslovne susrete, dane BiH, poslovne konferencije,
stru&na savjetovanja, ciljane posjete velikim kompanijama u svijetu itd. radi
promocije daljnjih ulaganja u Zemlju,

- Organizovati struéna savjetovanja na ovu temu ili jo§ bolje medunarodne
konferencije u kojima bi ugestvovali domaéi i strani eksperti te poslovni
ljudi i predstavnici kompanija. Radove sa ovakvih skupova trebalo bi
Stampati, ne samo u zbornicima radova, koji bi se dalje distribuirali, veé¢ i u
odgovarajuéim stranim, $tampanim medijima . Ovakav vid promocije
podrazumijeva ozbiljnost i vjerodostojnost podataka koji se prezentiraju a
za strane ulagade predstavljaju osnov ne samo za donoSenje odredenih
poslovnih odluka veé i za ozbiljno rangiranje zemlje domaéina investicije,

- Koristiti sve oblike medija te sve prilike koje se ukaZu kao pedobne za
dalje promoviranje BiH poslovnih moguénosti. U ovom smishu stalno
promovirati dobre prirodne resurse zemlje, kvalifikovanu radnu snagu ,
stabilnost valute, stalno preuzimanje sve veéeg broja EU zakona i propisa,
te konadan cilj zemlje - ulazak Bill u ¢lanstvo EU itd. Ideja koja se pojavila
a pretenduje se na reklamiranje BiH na CNN ili sli¢nim medijima, moze
biti samo za pohvalu. Preporudujemo i koridtenje svih moguéih popratnih
efekata® koji bi mogli biti interesantni za svijet. Primjer dobrog nastupa
BiH na Evroviziji, kada su mnogi u Evropi sa paZnjom i iznenadenjem
slugali o BiH. Slugaj ,.piramida“ u Visokom pokazao je kako i mnogi
svjetski ugledni mediji mogu biti privuceni tim vijestima , te pozitivno i
interesantno pisati i govoriti o BiH.

* U ovom smislu pougno je iskustvo Njemadke, koja je uspjela znatajno iskoristiti Svjetsko prvenstvo u
fudbalu za reklamiranje, ne samo zemlje u cjelini, ve¢ i moguénosti ulaganja u nju. Ova kampanja je
podrazumijevala &ak i takve detalje kao to su dzambo plakati kojim su se stanovnici Londena pozivali na
ulaganja u ovu zemlju.
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5. ORGANIZACIONE DIMENZIJE PROVODENJA STRATEGIJE

5.1. Institucionalna mreZa promotora
direkinih stranih investicija

Efikasnost implementacije svih kljudnih elemenata Strategije privlafenja —
promocije dircktnih stranih investicija u znacajnoj mjeri ovisi od efikasnosti
organizacije svih u¢esnika u njenoj realizaciji.

Kljuéna uloga FIPA-¢ u procesu provodenja Strategije apostrofirana je u
poglavlju 5.2., a u nastavku se navode klju¢ne aktivnosti ostalih subjekata u ovom
procesu.

5.1.1. Vanjskotrgovinska komora BiH

Komorski sistem u BiH vule svoje korijene jo§ od 1909.godine, kada je, u
skladu sa zakonima Austrougarske Monarhije, uspostavljena Trgovinska komora
BiH. Sadanja Vanjskotrgovinska komora BiH je osnovana 2001. godine kao
nezavisna, nevladina, nepoliti¢ka i neprofitna organizacija privrednih subjekata u
skladu sa modelom privrednih komora u Evropskoj uniji. Komora okuplja preko
30.000 preduzeéa iz svih sektora. Vanjsko trgovinska komora BiH ima cijelu
mreZu entitetskih i regionalnih trgovinskih komora.

FIPA bi trebalo da odrzava stalnu saradnju sa Vanjskotrgovinskom
komorom BiH, a po potrebi i sa ostalim komorama u BiH. Nema razloga za
medusobno preklapanje aktivnosti. FIPA fokusira svoje aktivnosti uglavnom na
strane investiture i promociju direktnih stranih ulaganja u BiH, dok se uloga
Vanjskotrgovinske komore BiH treba da iscrpljuje na zastupanju interesa domacih
preduzeca. Podrudje najtjenje saradnje treba da bude promoviranje veza izmedu
stranih investitora i domaéih preduzeéa u Bill, uz razmjenu informacija iz vlastitih
baza podataka.

5.1.2. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa

Ovo ministarstvo ima znaéajne ingerencije koje su komplementarne i/ili
tangiraju sa misijom i funkcijama FIPA-e, kao §to su:

- Vanjskotrgovinska politika 1 zastitna politika,
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- Saginjavanje sporazuma i ugovora u podru¢ju ekonomskih odnosa i
vanjske trgovine,

- Unapredenje poslovnog okruzenja,

- Razvijanje i promocija preduzetnistva,

- Koordinacija medunarodne ekonomske pomoc¢i za BiH.

FIPA bi trebalo da odrzava stalnu saradnju sa Ministarstvom vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa, posebno u formulisanju zakona i drugih propisa
vaznih za promociju direktnih stranib investicija kao i za vec prisutne strane
investiture u Bosni i Hercegovini. FIPA moZe pruZiti znafajnu pomo¢
Ministarstvu u  prikupljanju statistickih podataka o direktnim stranim
investicijama.

5.1.3. Ministarstve vanjskih poslova

Ministarstvo vanjskih poslova sa mreZom ambasada i diplomatskih
predstavniitava u inostranstvu moze igrati jednu od kljugnih uloga u promociji-
privladenju direktnih stranih investicija u BiH. Od brojnih moguénosti, treba
pomenuti slijedece:

- Kontakti sa potencijalnim investitorima, uz prezentiranje informacija o
BiH i moguc¢nostima investiranja,

- Dovodenje u vezu potencijalnih stranih investitora i FIPA-e,

- Opskrbljivanje  promotivnim  materijalima potencijalnih  stranih
investitora, organizovanje prezentacija, susreta, 1 sl.

- Aktivnosti oko ukljuivanja investitora iz segmenta dijaspore.

FIPA treba sa Ministarstvom vanjskih poslova uspostaviti najsadrzajniju
saradnju u okviru svoje misije i zakonskih ingerencija u promociji imidza zemlje,
imajuéi u vidu da ovo Ministarstvo predstavlja kadrovski, informaciono i
lokacijski najveéi resurs. lzmedu ostalog, saradnja se moZe uspostaviti: a)
imenovanjem po jednog diplomate u zemljama s potencijalno najveéim
investitorima za obavljanje aktivnosti promocije-priviadenja direkinih stranih
investicija, ili b) delegiranjem vlastitog osoblja FIPE.*® Prvi nadin se ¢ini znatno
cfikasniji.

35 «Strategija promocije ulaganja za Bosnu i Hercegovinu 2004.», UNCTAD.
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5.1.4. Agencije za privatizaciju

Sobzirom da tek predstoji privatizacija velikih preduzeéa u (peteznom)
drzavnom vlasniitvu u sektorima energetike, telekomunikacija, transporta 1
rudarstva, FIPA bi trebalo znatno aktivnije da se ukljuéi u promoviranje ovog
procesa. U okviru svojih ukupnih aktivnosti u zemlji a posebno u inostranstvu,
FIPA moZe odigrati vrlo znatajnu ulogu u pronalazenju i animiranju potencijainih
strategkih investitora-kupaca preostalih najvrijednijih kompanija u BiH. Poznato je
da je pronalaZenje kupaca-stratedkih partnera najveci problem koji ostaje nerijesen
i u najveéem broju sludajeva angaZovanja stranih konsultantskih kuca u pripremi i
izvodenju privatizacije preduzeéa sa liste strateskih. Na drugoj strani, stranim
investitorima FIPA moZe osigurati puni informacioni servis, sredivanje potrebne
papirologije u BiH, i sl.

5.2. FIPA — nosilac integralnih programa promocije-privlacenja

Svoju ulogu nosioca integralnih programa promocije-privlacenja direktnih
stranih investicija FIPA bazira na izvornom pravu definisanom u ¢lanu 5. Zakona
o Agenciji za unapredenje inozemnih investicija u Bosni i Hercegovini,
(usvojenom 2.decembra 2004. godine), u kojem su jasno navedena dva kljuéna
cilja FIPE:

“]. Agencija radi promidzbu i unapredenje izravnih stranih investicija
sukladno Zakonu, odlukama i smjernicama Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine.

2. Agencija kreira imidz o Bosni i Hercegovini kao modernoj drzavi za
ulaganje kapitala.”

U istom &lanu Zakona utvrdeni su i zadaci odnosno aktivnosti Agencije za
postizanje navedenih ciljeva, i to:

- osiguranje informacije potencijalnim investitorima o zakonodavstvu
Bosne i Hercegovine;

- upuéivanje investitora ka potencijalnim investicionim projektima u
entitetima, kantonima, regijama i pojedinim sektorima privrede;

- predstavljanje prednosti i karakteristika koje se odnose na projekte, i to:
zakonski, ekonomski i finansijski okvir, poreski sistem, industrijsko
okruZenje, te olaksice koje se daju investitorima na drzavnom, odnosno
entitetskom ili nizem nivou;

- organizovanje i/ili udestvovanje na seminarima, izlozbama i
konferencijama na kojima se promovide drZava,
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- pratenje i analiziranje investicionog okruzenja na drzavnom 1
medudrzavnom nivou;

- predlaganje legislative i zakonskih mijera u cilju unapredenja uslova
investiranja;

- ule¥ée u pregovorima o medudrzavnim, bilateralnim i multilateralnim
investicionim sporazumima,

- pokretanje i odrzavanje saradnje s istim ili sli¢nim agencijama drugih
zemalja.

Ciljevi i navedeni zadaci-aktivnosti Agencije pokazuju da se radi o subjektu
sa izuzetno varnom ulogom ne samo neposredno za strane investicije nego i za
ukupni imidZ BiH kao drZave. Nijedan drugi subjekt iz ukupne mreze institucija 1
organizacija koje se manje ili vi§e bave unapredenjem stranih investicija nema ni
priblizno toliko zadataka u ovom segmentu kao FIPA. Njena struktura aktivnosti
jasno pokazuje da je ona zakonski situirana da bude stozer, nosilac i glavni
implementator integralnih programa promocije direktnih stranih investicija. U tom
kontekstu treba valorizovati i ulogu FIPA-¢ u iniciranju i izradi dokumenata ove
STRATEGIIJE.

Vrlo je bitno naglasiti da FIPA zakonski ima najiire ingerencije kako po
horizontali tako i po vertikali ukupne drzavne konfiguracije u BiH, u odnosu na
bilo kojeg drugog udesnika u promociji stranih mnvesticija. Te ingerencije su
daleko #ire i snaZnije u odnosu na one pri njenom samom osnivanju (1999.godine).

One proizilaze ne samo iz citiranog €lana 2. nego i iz ¢lana 7. navedenog
Zakona (o imenovanju rukovodstva Agencije) i iz ¢lana 9., o sastavu i
ingerencijama Upravnog odbora Agencije.

Ono $to u ovom momentu treba naglasiti, a §to je posebno bitno za efikasnu
implementaciju mjera i prijedloga iz ove Strategije jeste potreba kadrovskog i
informacionog ekipiranja FIPA-e, koje je znatno ispod zahtjeva njene zakonski
definisane uloge.

5.3. Mjere i instrumenti povecanja efikasnoti FIPA

Organizacija FIPA-e mora biti usaglalena sa njezinom strategijom 1
misijom. Na osnovu opisa potreba i ciljeva bilo bi opravdano da FIPA izgradi
matriénu organizacionu strukturu, sa odgovornim i sposobnim timovima koji bi
imali bitan stepen nezavisnosti. Svi timovi moraju biti povezani sa «logistikom»
koja bi raspolagala podacima i brinula se za pripremu i sprovedbu projekata na
terenu, u Bosni i Hercegovini.
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Bosna i Hercegovina mora izabrati trnoviti put do medjunarodnog priznanja
kao drzave koja moZe privuéi strani kapital. Iz tog razloga, Vije¢e Ministara mora
definisati pravce razvoja po kriterijima koji utidu istovremeno na bolji kreditni
rejting i bolje mijesto na ljestvici WCY-a kao i na IES-u.

FIPA se mora pozicionirati kao dugotrajni partner Vijeca Ministara u
razvoju strategije privlacenja stranog kapitala.

Jedan od moguéih modela (unapredenja) organizacije FIPA mogao bi biti i
prijedlog njene organizacije u dva operativna nivoa.

l. Nivo ekonomsko-politicka analiza i strategija promocije BH
privrede prilagodjena pruZenim moguénostima i sposobnostima
bosanskoherce-govacke privrede :

Odnosi sa Vijeéem Ministara

Analiza makroekonomskih tokova

Analiza potreba i ponude (konkurencije) u jugoistoénoj Evropi
Analiza potreba u Islamskom svijetu '
Analiza potreba u Evropskoj Zajednici

Pracenje pokazatelja bitnih za bolji rejting, poboljSanje
kompetitivnosti i ekonomskih sloboda

o a0 o

Veoma je bitno da se Vladine strukture redovno obavjestavaju kad su u
pitanju bitni pokazatelji koji ugrozavaju sliku bosanskohercegovacke privrede u
medjunarodnim krugovima.

Pored ovih obaveza u sklopu ovog nivoa potrebno je razviti jedan tim za
odnose sa profesionalcima finasijskog i bankarskog svijeta kao i sa medijima koji
su prisutni u tim krugovima. Odnosi sa javno3u 1i organizacija redovnih
konferencija kao i predstavljanje timova 3irom svijeta moraju biti propraceni
redovnim pojavljevanjem Bosne i Hercegovine u ¢asopisima koji su bliski svijetu
biznisa.

Sobzirom da je cijelo jedno poglavlje («Marketindka strategija FIPA-e»)
prezentirana u okviru UNCTAD-ove «Strategije promocije ulaganja za Bosnu i
Hercegovinu 2004.», u nastavku se prezentiraju samo komplementarne mjere 1
instrumenti za unapredenje efikasnosti FIPA-e, odnosno povedanje direktnih
stranih ulaganja.
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2. Promocija privrednih grama: timovi struénjaka po moguénosti sa
iskustvom u vodeéim preduzeé¢ima u svijetu formirani od lokalnih
struénjaka i stru¢njaka (antena) bliskih vodeéim preduze¢ima u svakoj
od privrednih grana pod odgovornodu tima. Svi timovi su uvezani
putem zajedni€kog administrativnog centra koji je u stanju pruziti sve
potrebne usluge stranom investitoru. Te usluge podrazumijevaju od
smjeStaja pregovarata do otklanjanja svih prepreka koje bi mogle
usporiti ili obeshrabriti proces ulaganja i implementacije stranog
preduzeda.

FIPA mora u predstojeéem periodu da raspolaZze timom koji ¢e pratiti,
analizirati i tumaditi pokazatelje koji uti¢u na razvoj kreditnog kvaliteta drzave
kao i na njenu pozicioniranie u sklopu WCY-a

Neophodno je da FIPA posjeduje timove definisane po segmentima
aktivnosti koje ¢e se medjusobno porediti po uspjehu. Svaki tim treba biti
podijeljen na unutrainju i vanjsku Seliju. Vanjska éelija je antena sa ciljem da
djeluje u srcu zbivanja vezanih za granu privrede za koju je tim odgovoran. Ako
uzmemo za primjer farmaceutsku industriju, bilo bi poZeljno da osoba koji je
antena timu koji prati ovo granu privrede bude struénjak za farmaciju, zivi ili
odli¢no poznaje grad Bazel gdje su smjeSteni svjetski liderd. Napredak ¢e se uoditi
samo ako su timovi i odgovornosti jasno definisani.

Relativno brza analiza ée pokazati da se mogu zamisliti sljede¢i timovi:
s Metalna industrija

= (Gradjevinarstvo
* Drvna industrija

»  Turizam
= Energetika
®»  Prehrana

Moguce je zamisliti i zasebne timove koji ¢e se usmjeriti ka prilivu stranog
kapitala iz dijaspore kao i tim koji ¢e obratiti posebnu paZnju investitorima iz
zemalja u razvoju.

Neophodno je zatraZiti kreditnu ocjenu od ostale dvije agencije za kreditnu
ocjenu (S&P I Fitch). Fitch je bitna agencija kad je u pitanju kreditna ocjena
drzava dok je S&P svjetski lider u kreditnim ocjenama, pogotovu na tlu Evrope
gdje se nalazi veéina potencijalnih investitora u Bosnu i Hercegovinu.

= (drediti novu strategiju FIPA-¢
= Utvrditi prioritetne privredne grane kojima se treba posvetiti
= Uspostaviti tadne i jasne ciljeve za sve timove i saradnike FIPA-e
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Tim «Ekonomska 1 strateSka analiza»

» Saradnja sa Centralnom Bankom koja mora pronadi partnera (jednu od
svjetskih bankarskih ustanova poznatih na trzistu obveznica) i poCeti sa
predstavljanjem BiH

» Saradnja sa Ministarstvom za vanjsku trgovinu i ekonomske odnose

Timovi po privrednim granama:

* Definirati centre moci pojedinih privrednih sektora

» Prepoznati u stru¢njacima bosanskog porijekla FIPA-ine saradnike

» Qdrediti jasne ciljeve (strateSke partnere) radi uspostavljanja
dugotrajnog odnosa

Potrebne mjere u segmentu evidencije i pracenja DSI za bududi period su:

- Centralna banka BiH treba nastaviti da pravovremeno objavljuje
kvartalne i godiinje podatke i dalje usavriava statistiku stranih ulaganja
u skladu sa medunarodnom metodologijom (Ministarstvo vanjske
trgovine 1 ekonomskih odnosa ¢e i nadalje biti zaduZeno za
administrativni dio registracije stranih investicija);

- Iskoristiti savjetodavne usluge OECD-a u okviru regionalne inicijative
za poboljSanje statistike stranih tnvesticija;

- Razviti prikupljanje podataka o izlaznim investicijama (BiH investicije
u drugim zemljama se trenutno ne mjere);

- Dograditi statistiku portfolio investicija;

- Preduzeéa moraju biti informisana i «Prisiljena» da savjesno odgovaraju
na redovna anketna istraZivanja i pruZaju sve neophodne informacije;

- Qjacati zakonsku podlogu za prikupljanje podataka (ugraditi odredbu da
strani investitori moraju obavjestiti Centralnu banku BiH o svojim
investicijamay);

- Sve vladine institucije trebaju koristiti isti izvor za podatke o stranim
investicijama.

Neophodno je fokusirati se na analizu i pracenje bitnih faktora koji utiu na
poboljianje ocjene i redovnim komuniciranjem, uticati na Vijece Ministara sa
ciljem da djeluje direktno na poboljSanje imidZza drzave. Centralna Banka bi
trebala istovremeno podeti sa uspostavljanjem kontakta sa bankama koje imaju
vodeéu ulogu na medjunarodnom trZistu obveznica s ciljem boljeg predstavijanja
investitorima na ovom trZi§tu. Ova vrsta promotivnog predstavljanja Bosne i
Hercegovine kao buduéeg duZnika bi imala za svrhu da se institucionalni (krupni)
investitori suoée sa Bosnom i Hercegovinom kao moguéim emitentom obveznica
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i da se razbije negativna slika vezana za naSu drZavu. Taj nastup bi bio
komplementaran nastupu FIPA-¢ i bilo bi poZeljno da Centralna Banka preuzme
na sebe ovu obavezu.

Gotovo opte uvjerenje je da Bosna i Hercegovina svoj buduéi rast i razvoj
mora temeljiti na sve vecoj ulozi malih i srednjih preduze¢a u najveéem broju
svojih privrednih grana i oblasti. U skladu s generalnim-strateskim ciljem
ekonomskog razvoja BiH i sa vlastitom misijom FIPA-e u ovom segmentu
neophodno je poduzeti cijeli arsenal konkretnih mjera za privladenje direkinih
stranih ulaganja u segmentu malih i srednjih preduzeca.

Komparativna analiza podsticajnih mjera u vise posmatranih zemalja
potvrduje pravilo da najveéi broj njih u svom ukupnom arsenalu ima i mjere
direktne i bespovratne novane pomoéi investitorima za ulaganja vezana zZa
otvaranje novih radnih mjesta. Sozbirom da je BiH daleko ispred svih
kompariranih zemalja po procentu nezaposlenosti jasno je da bi i podsticajne
mjere morale biti fokusirane na ublaZavanje ovog problema. U tu svrhu bilo bi
opravdano na nivou Bosne i Hercegovine, osnovati fond za podsticanje
zaposljavanja putem poveéanja dircktnih stranih investicija.

Sredstva ovog fonda bi se izdvajala u godiSnjem budZzetu BiH, uz
operacionalizaciju njihovog odobravanja, koristenja i kontrole putem Ministarstva
trezora i finansija, uz monitoring FIPA-¢.

Sredstva bi se odobravala na osnovu precizno definisane procedure, od
njihovog izdvajanja (formiranja Fonda), preko odobravanja po projektima, do
monitoringa njihovog namjenskog koristenja.

Vrednovanje i selekcija projekata bi se vriili na osnovu vise kriterija, a

najmanje slijedecih: broj novozaposlenih, uge$ée izvoza u ukupnoj prodaji,
ekoloski zahtjevi.
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ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Direktne strane investicije su jedan od kljuénih faktora razvoja Bosne i
Hercegovine jer omoguéuju potpunije (re)aktiviranje domacih prirodnih,
materijalnih i ljudskih resursa.

1. Veéi priliv dircktnih stranih investicija u Bosnu i Hercegovinu
neposredno i posredno, u kratkom, srednjem i dugom roku doprinosi postizanju
strateSko-razvojnih ciljeva kao 5to su:

- razvoj efikasne i otvorene privrede po uzoru na manje zemlje sa
uspjesnim ekonomijama i visokim zivotnim standardom,

- razvoj izvozno-orijentisanih sektora i grana privrede,

- razvoj visih oblika ckonomske saradnje sa inostranstvom,

- razvoj radno-intenzivnih grana privrede 1 rjeSavanje problema
ogromne nezaposlenosti.

2. Jedan od uzroka dosadasnjeg relativno skromnog priliva direktnih stranih
investicija jeste u nepostojanju adekvatnog pristupa njihove promocije-privlacenja.
Definisana strategija je ciljno fokusirana u dva smjera:

a) prema primaocima-korisnicima direktnih stranih investicija,
b) prema stranim investitorima

U prvom segmentu Strategija je elaborirala determinante privlatenja
direktnih stranih investicija, kao domaéi teren , odnosno «proizvod za promociju,
sastavljen od: resursa, infrastrukture, projekata, beneficija, servisa podrike i sl.

U saradnji sa drugim uesnicima FIPA mora izvrSiti identifikaciju ovih
komponenti, u svrhu njihovog transparentnog prezentiranja i promocije u ciljnom
segmentu pod b).

3. U otklanjanju barijera i u unapredenju domaceg poslovnog okruZenja kao
determinante privladenja direktnih stranih investicija, FIPA treba slijediti,
prezentirati i promovisati sveobuhvatni arsenal mjera i instrumenata utvrdenih u
srednjoroénoj razvojnoj strategiji PRSP (2004-2007). FIPA treba posebnu paZnju
posvetiti promociji bolje slike bosansko-hercegovackog zakonodavstva pogotovo
u segmentu zaStite privatnog vlasniftva. Jedan od preduslova efikasne
implementacije Strategije jeste brza izgradnja jedinstvenog ekonomskog prostora,
odnosno jedinstvenih uslova privredivanja u Bosni i Hercegovini.
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FIPA bi trebalo, na sistemati¢an naéin i redovno, vriiti procjenu pozicije
BiH u odnosu na zemlje konkurente u medunarodnim pokazateljima investicionog
i poslovnog okruzenja, konkurentnosti, rizika u zemlji itd.. Na osnovu takve
procjene trebalo bi definisati aktivnosti koje ¢e na najefikasniji nadin dovesti do
eliminacije barijera za investicije i podi¢i medunarodnu percepciju BiH kao
priviaéne lokacije za ulaganja i poslovanje.

4. Strategija promocije-priviaéenja direktnih stranih investicija u Bosnu i
Hercegovinu, pored ostalog, implicira akceptiranje tjeSenja i primjenu «najbolje
prakse» iz drugih zemalja, a pogotovo onih sa uspjeSnim procesima tranzicije:
Ceska Republika, Slovenija, Poljska, Madarska, Slovac¢ka, Rumunija, Bugarska.
Preduslov za to je uvodenje slitnih mjera i instrumenata od strane Vijeéa
ministara, odnosno Parlamenta BiH.

U skladu sa svojom zakonskom ingerencijom «predlaganje zakonskih i
pravnih mjera s ciljem unapredenja uslova investiranja», kao agencija Bill za
promociju investicija, FIPA mora izgraditi kapacitete da mozZe uticati ne samo na
pojedine investicije nego da ima i svoj jaki uticaj i aktivno ucéesée u kreiranju
politike odnosno relevantnog privredno-sistemskog okruzenja: poreskoj politici,
politici zaposljavanja, raznim podsticajnim i drugim mjerama kojima se
determiniSe privlaénost BiH kao lokacije za direktne strane investicije.

5. lako se stvaranje i promocija povoljnije domade investicione klime
odnose generalno na sve potencijalne investitore, posebnu paznju treba fokusirati
na pojedine zemlje, kao §to su: Njemacka 1 Austrija (razvijene zemlje), susjedne
zemlje (Hrvatska, Slovenija i Srbija), SAD, Velika Britanija, Japan, kao zemlje
najvece svjetske investitore, Kinu, Indiju, Tursku i Maleziju, kao zemlje s velikom
ekspanzijom ekonomije, odnosno zemlje u razvoju. FIPA ¢e povedati efikasnost
svog djelovanja ukoliko bude primjenjivala matriénu promociju privlaéenja
ulaganja sektor/zemlja, kako je to sugerisano (elaborirano) u dokumentu
Strategije.

Potrebno je uraditi procjenu mjera i instrumenata koje su koristile druge
zemlje pri pokufaju da ohrabre direktna strana ulaganja. Analiza bi trebala
identificirati mjere i instrumentew najbolje prakse» koje su implementirale zemlje
koje prolaze kroz uspjeSan proces tranzicije i takoder mjere koje se koriste u
drugim zemljama koje su uspjeSno stimulirale direktna ulaganja. Ove mjere i
instrumenti bi trebali biti predmetom detaljne analize da se procijeni njihova
vjerovatna efikasnost u poticaju direktnih stranih ulaganja u BiH, wzimajuci u
obzir 3iri kontekst BiH 1 njenu sveukupnu investicijsku privlaénost u poredenju sa
drugim konkurentnim lokacijama na podruéju Jugoistoéne Evrope.
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6. U promociji-privladenju  direktnih  stranih investicija u Bosnu 1
Hercegovinu FIPA treba posebno apostrofirati: evropske karakteristike Bosne i
Hercegovine, sve uredeniji ekonomski prostor na nivou zemlje, legislativu koja se
ureduje po sistemu Evropske Unije, obudenu i jeftinu radnu snagu, blizinu
evropskih trzi§ta posebno nakon izgradnje koridora V¢, ulazak zemlje u evropske
integracije, polozaj zemlje u odnosu na susjedne zemlje, 1 sl.

7. FIPA treba pojacati svoju ulogu u prezentaciji i promociji
«privatizacijskih ulaganja», ulaganja po osnovu koncesija, privlaenju privatnog
kapitala u velike infrastrukturne projekte, i drugo.

8. Da bi se razrijeSila sloZenost i komplikovanost procedura neophodno bi
bilo na lokalnim i regionalnim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini formirati
urede za investiranje. Ovi uredi bi na jednom mjestu rjeSavali sva pitanja vezana
za investiranje. U ove urede svi nadleZni organi (od registarskih do finansijskih i
inspekcijskih) bi dislocirali svoje struéne radnike, a uredi bi funkcionisali
postujudi tri osnovna nacela:

- sve na jednom mjestu,
- brzo i efikasno, i
- sve za investitora.

BiH bi trebala uvesti ujednadene propise koji bi se primjenjivali u cijeloj
BiH, kojim se upravlja registracijom investicija, izdavanjem dozvola, i sl.:

- registracija (ili ponovna registracija) stranih investicija od strane
kompetentnih sudskih vlasti trebalo bi se zavrsiti u okviru 7-dana,

- izdavanje dozvola i drugi poslovi koji se ti¢u pokretanja kompanije i
poslovanja kompanije koje su u nadleZnosti opstina (lokacijske
dozvole, gradevinske dozvole, itd.) trebalo bi da se zaviie u toku
perioda od 15 dana,

- vlasti na veéem nivou (Entiteti, Bréko Distrikt i kantoni) bi imali
savjetodavnu ulogu po pitanjima koja su u nadleZnosti opitinskih
odjela 1 nastupili bi kao drugostepeni sud u Zalbama protiv rada ili
odluka opétinskih odjela.

Kada se lokalne inicijative Koriste za privladenje i promociju stranih
ulaganja, one bi se trebale razviti kao dopuna/aktivnosti FIPA-e. Treba se
posvetiti paZnja da se izbjegne kreiranje paralelnih organizacija koje
nastupaju nezavisno od nacionalne politike i strategije promocije
investicija. Organizacije na lokalnom nivou koje se bave promocijom
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investicija i privladenjem trebale bi fokusirati svoje napore na pruZanje
slijedecih usluga/aktivnosti.

- pruzanje usluga koje ¢ée olak3ati investiranje (urbanistiCke i
gradevinske dozvole, pomo¢ u obezbjedivanju komunalnih usluga,
pomoc¢ pri zaposljavanju itd.),

- informisanje i promocija stranih investicija lokalnim zajednicama,

- pratiti i biti informisani o poslovnom razvoju stranih investitora i
stoga promovirati i ohrabrivatt ponovna ulaganja,

- pruZiti pomoé da se razviju veze izmedu stranih investitora i lokalnih
kompanija.

9. U segmentu promocije-privladenja direktnih stranih investicija treba
fokusirati slijedecée sektorske prioritete:

- metalnu industriju,

- drvnu industriju 1 industriju namjestaja,
- turizam,

- prehrambenu industriju,

- gradevinarstvo,

- rudarstvo,

- elektroenergiju,

- poljoprivredu.

FIPA bi trebala razviti svoje aktivnosti za generisanje investicija v skladu
sa prioritetima koji su postavljeni u strategiji za dircktna strana ulaganja.
Aktivnosti za generiranje investicija bi se trebale strukturirati u skladu sa
prioritetnim industrijama (sektorima), sa posvecenim timovima koji ¢e se alocirati
za odredene industrije (sektore). Svaki tim trebao bi razviti «internuy struénost o
industriji koja im je alocirana i razviti mreZe spoljnjih struénjaka koji se mogu
angaZovati da pruZe podr3ku i specijalizovano znanje.

Neophodna je analiza i istraZivanje da se identificiraju pod-segmenti i
odredene prilike koje mogu biti privlagne stranim investitorima. Ovo istraZivanje
bi trebalo uzeti u obzir opéu razvojnu strategiju i prioritete BiH (kreiranje
zaposljavanja, izvozna orjentacija, iskoriftavanje lokalnih resursa). Trebalo bi
uzeti u obzir trenodove i razvoj pona$anja medunarodnih direkinih investicija tako
da se uporede BiH moguénosti (pnuda) sa strategijom i zahtjevima potencijalnih
stranih investitora (potraznja).
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10. Da bi se ojacala uloga malih i srednjih preduzeca kao kljucnih nosilaca
domade ekonomije i da bi se zapocelo radikalnije rjeSavanje problema ogromne
nezaposlenosti neophodno je na nivou Bosne i Hercegovine poduzeti sve one
podsticajne mjere koje primjenjuju druge zemlje u tranziciji za priviaenje
direktnih stranih investicija. Jedna od njih je osnivanje fondova za podsticanje
zapo8ljavanja putem povedanja dircktnih stranih investicija. Operacionalizaciju
ovog prijedloga treba da izvede FIPA, vodeci raduna o primjeni strogih procedura
u izdvajanju, koriStenju i kontroli utrofaka sredstava, vrednovanju i selekeiyi
projekata najmanje prema Kkriterijima: broj novozaposlenih, uce$¢e izvoza u
ukupnoj prodaji i ekoloski zahtjevi.
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PRILOG 4

OPERATIVNI PLAN
REALIZACIWE MIJERA ZA IMPLEMENTACIJU STRATEGLJE
PROMOCIJE — PRIVLACENJA DIREKTNIH STRANTH
INVESTICEJA U BOSNU 1 HERCEGOVINU

FIPA je u 2006. godini, u saradnji sa konsultantskom kuéom, uradila STRATEGIU PROMOCIIE —
PRIVLACENJA DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA U BOSNU 1 HERCEGOVINU. Vije¢e ministara BiH je
na 130. sjednici odrzanoj 12.10.2006. godine usvojilo ovaj dokument. FIPA ovaj dokument tretira kao generalni
okvir svog djelovanja u tekuéem i srednjoronom periodu,

U svrhu §to potpunije primjene mjera i aktivnosti predvidenih u Strategiji, ali i azuriranja s novim idejama i
sadrzajima, FIPA je uradila ovaj OPERATIVNI PLAN. Njegovu okosnicu, uz mogucnost stalnog proSirenja i
kompletiranja, treba da Sine akcije, mjere i aktivnosti uslovno grupisane kroz slijedece segmente:

Unapredenje imidZa zemlje

[dentifikaciju i prezentaciju razvojnih projekata
Unapredenje domaceg postovnog okruZenja
Osnivanje fonda za podriku stranim investitorima
Promotivne aktivnosti.

Postujuéi slijed da se najprije markiraju glavni problemi, a potom utvrde mjere i aktivnosti, v nastavku se, u
konciznoj formi, prezentiraju liste aktivnosti po svakom od navedenih segmenata. Lako ce se zakljuciti da se mnoge
mjere i aktivnosti odnose — prelijevaju u viSe navedenih segmenata.

1. UNAPREDENJE IMIDZA BOSNE I HERCEGOVINE

Nepovoljan imidz Bosne i Hercegovine u svijetu je injenmica koju ne treba provjeravati posebnim
istraZivanjima. To se odnosi i na nesvrsishodnost identifikacije uzroka za to. Dovolino je re¢i da su oni su: svim
posljedicama ratnih razaranja, opite destrukcije od ljudskih Zrtava preko opste devastacije resursa, do destrukcije
institucija; zatim svih nezaobilaznih postratnih problema, do danadnje situacije karakteristicne po politickoj
nestabilnosti, nefunkcionainosti drzavno-politickog uredenja, nejedinstvenom ekonomskom prostoru, velikom
prisustvu korupcije, brojnim ogranicenjima u poslovnom okruzenju itd.

Nepovoljan imid# je jedan od vaznijih uzroka niske konkurentnosti, a posebno jedno od najveéih uzroka
dekuraziranja direktnih stranih investicija. lako stoje ocjene da je slika o Bosni i Hercegovini u svijetu loija od
realnog stanja u zemlji FIPA je stanoviita da je promjena imidZza zemlje jedan od najdugotrajnijih procesa i najteZih
zadataka. Stavljajuéi ga na prvo mjesto medu svim aktivnostima operacionalizacije STRATEGIJE, FIPA samo
potencira njegov zna&aj, svjesna Sinjenica da u procese poboljfanja imidza BiH moraju biti neposredno i posredno
ukljugeni vec¢ina drzavnih institucija i brojni drugi subjekti, a ne samo FIPA, neka ministarstva i mediji. Zbog toga u
nastavku fokusirane mjere, aktivnosti i prijedlozi predstavljaju samo nekoliko aspckata ukupnog procesa
pobolj$anja imidZa Bosne i Hercegovine.

Sveobuhvatnost i dugotrajnost procesa proizilaze iz Cinjenice da pobolj$anje imidza Bosne i Hercegovine,
iako se ogranidi samo na funkeiji privlatenja stranih investicija, obuhvata ne samo promjenu percepcije BiH kao
zemlje u svijetu nego i promjene vlastite svijesti, promjenu shike o vlastitom identitetn. NajduZi i najtezi dio
promjene imidza i identiteta Bosne i Hercegovine bice promjena mentaliteta, njegovo transformisanje iz apatije i
pesimizma u samosvjesnost i optimizam koji se relativno brzo transformisu u akciju.

Uloga FIPE u unapredenju imidza Bosne i Hercegovine zakonski je cksplicitno postavljena u &lanu 5., stav
2. Zakona o Agenciji za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini koji glasi: «Agencija kreira imidZ o
Bosni i Hercegovini kao modernoj drZavi za ulaganja kapitala.»



Operacionalizacija ove uloge podrazumijeva najmanje ali ne i jedino slijedeée mjere i aktivnosti:

e Osnivanje savjeta za pobolj$anje imid?a pri Vijetu ministara, u koji treba ukljugiti predstavnika
odgovarajuéih ministarstava, FIPE, agencije, predstavnike medija, kreativne lidere i dr.;

¢ Uvodenje funkcije — radnog mjesta brend menadZera pri Vijecu ministara koji bi koordinirao svim
vaznijim aktivnostima na poboljianju imidza Bosne i Hercegovine;

e Koncipirati strategiju pobolj$anja imidZa Bosne i Hercegovine &ija realizacija i implementacija treba da se
odvija fazno, kroz projekte:
o identifikacije sadagnjeg imidza BiH u svijetu, na osnovu jedinstvene metodologije,
o idenfifikacija glavnih ciljnih skupina,
o izrada strateskog plana poboljianja imidza Bosne i Hercegovine,
o identifikacija glavnih komponenti imidZza Bosne 1 Hercegovine,
o izrada projekata brendiranja za gradove, regije, sektore;

» Koncipiranje i realizacija projekta Turizam u funkeiji poboljSanja imidZa Bosne i Hercegovine;
¢ Koncipiranje i provodenje adekvatnih programa;
e Formiranje konzorcija agencija, instituta i eksperata za izradu strategije i projekata;

e Apliciranje za sufinansiranje strategije navedenih i drugih projekata kod USAID i drugih potencijalnih
finansijera.

2. IDENTIFIKACIJA 1 PREZENTACIJA RAZVOJINIH PROJEKATA
I DRUGIH INVESTICIONIH MOGUCNOSTI

Medu kljuéne faktore dosadasnjeg skromnog uspjeha u promociji — priviagenju direktnih stranih investicija
spadaju nedostatak, nedovoljna transparenost i nepripremljenost projekata, lokaliteta i drugih moguénasti za
investiranje; skromna lista domacih $ansi koja e se promovirati, nediferenciranost sektora i prioriteta, idr.

U usvojenoj Strategiji promocije — privlagenja direktnih stranih investictja u Bosnu i Hercegovinu jasno su
fokusirani slijedeéi prioritetnih sektori:

metalna industrija,

drvna industrija i industrija namjestaja,
turizam,

prehrambena industrija,
gradevinarstvo,

rudarstvo,

elektroenergija,

poljoprivreda.

Treba naglasiti da je ovo ista prioriteta i da ona ne iskljucuje bilo koji drugi sektor, granu ili drugi segment
za privlagenje direktnih stranih investicija.

Glavni ciljevi u ovom segmentu Operativnog plana FIPA-e:



» Utvrditi investicione moguénosti (projekte) u prioritetnim sektorima koji se mogu ponuditi stranim
investitorima, i pripremati neophodne informacije u vezi sa projektom, a u skladu sa standardom koji ¢e
zadovoljiti potrebe i oéekivanja investitora,

o Utvrditi raspoloZive lokalitete mijesta — «greenfield» ili «brownifield» - koji predstavljaju pogodne
lokacije za strane investicije u prioritetnim sektorima, i pripremiti neophodne informacije kako bi se
potencijalnim investitorima omoguéila procjena pogodnosti lokacija u skladu sa njihovim zahtjevima;

e Unutar lokalne poslovne zajednice pobolj3ati razumijevanje ofekivanja stranih investitora i unaprijediti
kapacitet lokalne poslovne zajednice u smisle pozitivne interakcije sa stranim investitorima kako bi se
razvila jaka poslovna partnerstva i komercijalni odnosi.

Na osnovu utvrdenih prioritetnih scktora FIPA ¢e razviti pristup 1 metodologiju za indetifikaciju,
prikupljanje i pripremu informacija o potencijalnim investicionim moguénostima (projektima) i raspoloZivim
lokalitetima (lokacijama) koji su pogodni za strane investitore.

Glavne aktivnosti su:

e Prikupljanje podataka od lokalnih vlasti, postovnih udruZenja i pojedinacnih preduze¢a o potencijalnim
investicionim moguénostima (projektima) u prioritetnim sektorima.

e Procjena utvrdenih investicionih moguénosti i prikupljanje dodatnih informacija neophednih za ogjenu
njihove aktivnosti za potencijalne strane investitore.

e Angajovanje i nadgledanje spoljnih konsultanata koji rade na analizi i utvrdivanju investicionih
moguénosti u prioritetnim sektorima.

e Priprema (u saradnji sa stranama koje predlazu investicione projekte ili sa spoljnim konsultantima)
informacija i prateéeg materijala prema standardu koji ée zadovoljiti inicijalne potrebe i ocekivanja
potencijalnih stranih investitora.

¢ Razvoj i odravanje (uklju¢ujuéi i azuriranje) baze podataka o investicionim moguénostima (projektima)
u ciljnim sektorima.

» Prikupljanje informacija o raspoloZivim lokalitetima (lokacijama) od drzavnih i lokalnih vlasti,
privatnih lica koja rade na razvoju poslovnih lokaliteta i drugih relevantnih strana.

e Procjena pogodnosti utvrdenih raspoloZivih lokaliteta (lokacija) za investiciione projekte u ciljnim
sektorima.

e Priprema (u saradnji sa stranama koje posjeduju ili upravljaju pogodnim poslovnim lokalitetima-l)
informacija i prate¢eg materijala prema standardu koji ¢e zadovoljiti inicijalne potrebe i olekivanja
potencijalnih stranih investitora,

e Razvoj i odrzavanje (ukljudujuéi i aZuriranje) baze podataka o investicionim lokalitetima (lokacijama),
koji su pogodni za projekte u ciljnim sektorima; sve informacije provjerene | kompletirane od strane
FIPA-e.

Navedene, ali i niz drugih aktivnosti koje ée FIPA sve potpunije obavijati, proizilazi iz njenih zakonskih
zadataka, definisanih eksplicitno u &¢lanu 5. Zakona o Agenciji ..., kao:



» predstavljanje prednosti i karakteristika koje se odnose na projekte, i to: zakonski, ekonomski i
finansijski okvir, poreski sistem, industrijsko okruZenje, te olakdice koje se daju investitorima na
drzavnom, odnosno entitetskom ili nizem nivou,

Organizaciono-izvedbeni aspekti za implementaciju ovog segmenta Operativnog plana skicirani su u
Strategiji ... (str. 67.). Treba napomenuti da u uslovima nedovoljnih kadrovskih potencijala, umjesto timova, FIPA u
pojedinim segmentima moZe zapoceti aktivnosti i sa koordinatorima, ukljudujuéi u vecoj mjeri spoljne eksperte.

3. UNAPREDENJE DOMACEG POSLOVNOG OKRUZENJA

Uloga, obaveze i operativne aktivnosti FIPA-e u ovom segmentu izvorno proizilaze iz slijedecih
eksplicitnih zadataka navedenih v ¢lanu 5. pomenutog Zakona:

e osiguranje informacija potencijalnim investitorima o zakonodavstvu Bosne i Hercegovine,
» pradenje i analiziranje investicionog orkuzenja na drzavnom i medudrzavnom nivou,
» predlaganje legislative i zakonskih mjera u cilju unapredenja uslova investiranja.

Nizak nivo direktnih stranih investicija u Bosni i Hercegovini je posljedica brojnih ograni¢enja. Dobar dio
njih (iz znatno Sire liste) mozZe se sistmatizovati kroz slijedece:

¢ kompleksna-glomazna i nedovoljno funkcionalna drzavno-politicka struktura,

* spor proces privatizacije strate3kih preduzeca,

e niski kapacitet institucija vlasti, niska efikasnost uprave, politicki rivaliteti izmedu entiteta, ali i u okviru
njih,

¢ slabosti u vladavini zakona,

nepostojanje efikasne i jeftine infrastrukture,

nestimulativan poreski sistem,

fragmentiran ekonomski prostor,

rast trofkova radne snage,

nepostojanje strategije i planova prostornog uredenja.

Sira elaboracija ograniéenja je data u dokumentu Strategije promocije-privlacenja ...

Nepovoljno domaée poslovno okruzenje u uZem smislu najaZurnije je dato u (Eetvrtom po redu) izvjestaju
Svjetske banke pod nazivom «Doing Business in 2007.» Prema tom izvjeStaju Bosna i Hercegovina je, po stepenu
razvijenosti uslova poslovanja na 95 mjestu od analiziranih 175 zemalja, odnosno na 19 od 28 zemalja u regionu.
Mjerenje i rangiranje je izvedeno na osnovu evaluiranja i rangiranja stanja u 10 oblasti. Najnepovoljnije stanje
(rang) za BiH je u podrugjima: pribavljanja dozvola (160. mjesto), pokretanje posla (141.), registractja vlasnistva
(139), provodenje ugovora (117.), placanje taksi (111.), zapo3ljavanje 1 otpustanje radnika (95.), zastita investitora
(83.).

Glavni cilj FIPA-e u ovom segmentu Operativnog plana treba da bude: Utvrditi osnovne barijere
(ogranitenja) investiranja i poslovanja stranim investitorima u Bosni i Hercegovini i, u saradnji s nadleznim
organima i subjektima, predloZiti izmjene propisa.

Glavne aktivnosti FIPA-e, koje ¢ée ona jod detaljnije opracionalizovati kroz konkretne akcije, u ovom
segmentu Operativnog plana su:

e Utvrditi osnovne barijere u poslovanju stranih investitora u BiH, putem saradnje sa FIC-om {Vijece
stranih investitora u BiH), kao 1 prikupljenih iskustava i problema ve¢ postoje¢ih stranih investitora.

e Aktivno uéestvovati u pripremi prijedloga harmonizacije propisa.



» Inicirati osnivanje one stop shopova na lokalnom nivou.

— U otklanjanju barijera i u unapredenju domadeg poslovnog okrufenja kao determinante privladenja
direktnih stranih investicija, FIPA treba slijediti, prezentirati ipromovisati sveobuhvatni arsenal mjera i instrumenata
utvrdenih u srednjoroénoj razvojnoj strategiji PRSP i u Strategiji promocije-priviacenia ... (2004-2007). FIPA treba
posebnu paZnju posvetiti promociji bolje slike bosansko-hercegovaikog zakonodavstva pogotovo u segmentu
zadtite privatnog vlasniStva. Jedan od preduslova efikasne implementacije Strategije jeste brza izgradnja
jedinstvenog ekonomskog prostora, odnosno jedinstvenih uslova privredivanja u Bosni i Hercegovini.

— FIPA bi trebalo, na sistematian nagin i redovno, vr&iti procjenu pozicije BiH u odnosu na zemlje
konkurente u medunarodnim pokazateljima investicionog i poslovnog okruZenja, konkurentnosti, rizika u zemlji itd.
Na osnovu takve procjene trebalo bi definisati aktivnosti koje ée na najefikasniji nacin dovesti do eliminacije
barijera za investicije u podié¢i medunarodnu percepciju BiH kao privlagne lokacije za ulaganja i poslovanje.

— Da bi se razrijesila sloZenost i komplikovanost procedura neophodno bi bilo na lokalnim i regionalnim
nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini formirati urede za investiranje. Ovi uredi bi na jednom mjestu rjeSavali sva
pitanja vezana za investiranje. U ove urede svi nadle’ni organi (od registarskih do finansijskih i inspekcijskih) bi
dislocirali svoje struéne radnike, a uredi bi funkcionisali postujuéi tri osnovna nadela: a) sve na jednom mjestu, b)
brzo i efikasno i c) sve za investitora.

— FIPA ¢e stalno pokretati inicijative i nastojati da se uvedu ujednadeni propisi koji bi se primjenjivali u
cijeloj BiH, kojima se upravlja registracijom investicija, izdavanjem dozvola i sl.:

e registracija (ili ponovna registracija) stranih investicija od strane kompetentnih sudskih vlasti trebalo bi
se zavrsiti u okviru 7 dana,

o izdavanje dozvola i drugi poslovi koji se tidu pokretanja kompanije i poslovanja kompanije koje su u
nadleznosti opétina (lokacijske dozvole, gradevinske dozvole, itd.) trebalo bi da se zavrie u toku perioda
od 15 dana,

e vlasti na veéem nivou (entiteti, Bréko Distrikt i kantoni) bi imali savjetodavnu ulogu po pitanjima koja
su u nadleZnosti optinskih odjela i nastupili bi kao drugostepeni sud u zalbama protiv rada ili odluka
opitinskih odjela.

Kada se lokalne inicijative koriste za priviadenje i promociju stranih ulaganja, one bi se trebale razviti kao
dopuna/aktivnosti FIPA-e.

— FIPA ée nastaviti sa komparativnim praéenjem i analizom ogranidenja i stimulativaih — podsticajnih
mjera, njihove cfikasnosti i sl. u zemljama regiona s ciljem izbora i predlaganja implementacije «najbolje prakse».

— U skladu sa svojom zakonskom ingerencijom «predlaganje zakonskih i pravnih mijera s ciljem
unapredenja uslova investiranja», kao agencija BiH za promociju investicija, FIPA mora izgraditi kapacitete da
moZe uticati ne samo na pojedine investicije nego da ima i svoj jaki uticaj i aktivno uesce u kreiranju politike
odnosno relevantnog privredno-sistematskog okruzenja: poreskoj politici, politici zaposljavanja, raznim
podsticajnim i drugim mjerama kojima se determinise privlatnost BiH kao lokacije za direktne strane investicije.

4. OSNIVANJE FONDA ZA PODRSKU STRANIM
INVESTITORIMA

Direktne strane investicije (DSI) su jedan od najvaZnijih faktora rasta i razvoja ekonomije svake zemlje, a
naroéito zemalja u razvoju. Sve zemlje u tranziciji su liberalizovale svoje zakonske okvire i usvojile uZi ili $irt
arsenal podsticajnih mjera u svrhu njihovog priviadenja. Zakonski okviri i povlastice su u prvoj-univerzalnoj liniji



bazirani na osnovnim principima i klauzulama kao $to su: nacionaluni tretman, klauzula najpovladtenije nacije,
zadtita od eksproprijacije, polititkog i ratnog rizika, pravo na sticanje vlasniStva na zemljiitu i nekretninama,
sloboda ulaganja, sloboda transfera, izbjegavanje dvostrukog oporezivanja i sl.

Medutim, uspjeh u privlacenju DSI je razligit po zemljama, ne samo zbog razlika u politi€koj stabilnosti, u
nivou ekonomskog razvoja i razliditih drugih «startnih» karakteristika svake zemlje nego, sve vise, od arsenala
razli¢itih specifiénih povlastica, podsticajnih mjera i stimulacija.

I pored niza specifinosti i originalnosti u veéini zemalja, sve mjere podsticaja DSI se mogu analizirati u
okviru &etiri bloka:

a) - poreske povlastice,

b) - carinske olaksice,

¢) —slobodne zone, i

d) — povlastice za kreiranje novih radnih mjesta, obuku i struéno usavrSavanje radnika.

Dok su u prve tri skupine povlastica — podsticaja liste mjera i instrumenata dosta sli¢ne i priblizno jednako
primjenjivane, povlastice pod d) su specifiénije, a §to je najbitnije, u korelaciji sa ukupnom efikasnoS¢u u
privladenju DSI. Najprije treba naglasiti da u tri od devet zemalja, od kojih je jedna BiH, nisu prisutne'. U ostalim
zemljama su razligite i krecu se u slijededem:

U Sloveniji: Bespovratna novéana pomoé po jednom novom
zaposlenom od 2.500 EUR (u proizvodnji) do 13.000 EUR
u istrazivanju i razvoju, uz besplatno usavriavanje
zaposlenih kroz konkurst za sredstva tokalnih
biroa za zapoljavanje,

U Hrvatskoj: Jednokratna novéana pomo¢ od 2.600 $ za svakog
novozaposlenog, uz novéanu pomo¢ za obuku i
struéno usavriavanje radnika,

-

U Poljskoj: Pomo¢ za zaposljavanje do 4.000 EUR po jednom
novozaposlenom i novéana pomo¢ za obuku i
struéno usavriavanje u iznosu od 1.150 EUR po
jednom zaposlenom,

o U Ceskoj Finansijska pomo¢ za zapo§ljavanje, obuku i
Republici: struéno usavriavanje,
itd.

Komparativna analiza podsticajnih mjera u vise posmatranih zemalja potvrduje pravilo da najveéi broj njih
u svom ukupnom arsenalu ima i mjere direktne i bespovratne novgane pomoéi investitorima za ulaganja. S obzirom
da je BiH daleko ispred svih kompariranih zemalja po procentu nezaposlenosti i da je nezaposlenost njen najvedi
ekonomski i socijalni problem, bilo bi opravdano na nivou Bosne i Hercegovine osnovati fond za podsticanje
zaposljavanja putem poveéanja direktnih stranih investicija. Neophodno je da Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine
donese odluku o osnivanju Fonda za podriku stranim investitorima.

! Iscrpan komparativni pregled investicijskih povlastica u 9 odabranih zemalja Istogne i Jugoistolne Evrope datjeu
STRATEGIJT PROMOCIJE - PRIVLACENJA DIREKTNIH STRANIH INVESTICIJA U BOSNU I HERCEGOVINU, ... str.
25.27.



Sredstva ovog fonda bi se izdvajala u godi$njem budZetu BiH, uz operacionalizaciju njihovog odobravanja,
koristenja i kontrole putem Ministarstva trezora i finansija, uz monitoring FIPA-e. Sredstva bi se odobravala na
osnovu precizno definisane procedure, od njihovog izdvajanja (formiranja Fonda), preko odobravanja po
projektima, do monitoringa njihovog namjenskog koristenja. Vrednovanje i selekcija projekata bi se vrsili na
osnovu vise kriterija, a najmanje slijedeéih: broj novozaposlenih, uéedée izvoza u ukupnoj prodaji, ekoloski
zahtjevi.

Cjelokupnu proceduru, od nacrta odluke i potrebne dokumentacije za operacionalizaciju -- implementaciju
ove podsticajne mjere treba da vradi FIPA,

Rok: 31, mart 2007.

5. PROMOTIVNE AKTIVNOSTI

Promocija investicija obuhvata razvoj i primjenu opstih i ciljnih promotivaih aktivnosti u vezi sa
investicijama. Posebna paZnja posvecuje se promociji investicionih moguénosti u prioritetnim sektorima,
usmjerenim ka ciljnim grupama investitora i ciljnim preporugenim lokacijama investicija. Promotivne aktivnosti
zasnivaju se na prethodnom istraZivanju i analizi razvoja u prioritetnim sektorima i identifikaciji i odredivanju
prioriteta kod potencijalnih ciljnih grupa investitora. Aktivnosti na promovisanju investicija ukljuduju i pracenje
kontakata sa investitorima i njihovo pretvaranje u potencijalne investicije.

Glavni ciljevi:

» Stvaranje moguéih (potencijalnih) investicija na osnovu promocije investicionih moguénosti u
prioritetnim sektorima, uz primjenu ciljnog pristupa

e Ojadati saradnju FIPA-e sa regionalnim partnerima kako bi se razvili regionalni projekti i
regionalne veze za promociju investicija u inostranstvu

e Jaéanje mreia FIPA-e koja ée biti u stanju da lobiraju u korist investicionih moguénosti u Bosni i

Hercegovini,

Glavne aktivnosti:
e Na osnovu utvrdenih prioritetnih sektora i odredenih ciljnih grupa investitora i ciljnih zemalja odrediti
vrijeme i na¢in odrZavanja promotivnih skupova.

e Definisati pristup promociji investicija i potrebne promotivne materijale za promotivne kampanje
usmjerene ka ciljnim trziStima (grupe investitora i zemalja).

¢ Razvoj opétih i za sektore vezanih informacija, promotivnih materijala i materijala za prezentaciju.

e Razvoj posebnih investicionih moguénosti (projekata) u prioritetnim sektorima i na prioritetnim
lokacijama.

e Implementacija opitih i ciljnih aktivnosti na promociji investicija, ukljucujuéi promociju posebnih
investicionih moguénosti.

e Uspostavljanje kontakata sa investitorima i njihovo animiranje za ulaganja u Bosni i Hercegovini.
¢ Razvoj mreZe za promociju investicija / multiplikatora.

« Informacije o investicionim moguénostima i prate¢i promotivni materijali dostavljeni ciljnim
investitorima:



distribucija promotivnih materijala putem internet stranice FIPA-e,

distribucija promotivnih materijala putem javnih medija, itd.,

distribucija promotivnih materijala putem mreze promotera /multiplikatora,
direktna prezentacija investiciionih moguénosti potencijalnim ciljnim investitorima,
prezentacija investicionih prilika na konferencijama, seminarima itd.

OO0 0 C

= Aktivna saradnja mreZe investicionih promotera na promociji investicionih moguénosti u prioritetnim
sektorima.

— lako se stvaranje i promocija povoljnije domace investicione klime odnose generalno na sve potencijalne
investitore, posebnu paZnju treba fokusirati na pojedine zemlje, kao $to su: Njemacéka i Austrija (razvijenc
zemlje), susjedne zemlje (Hrvatska, Slovenija i Srbija), SAD, Velika Britanija, Japan, kao zemlje najvece svjetske
investitore, Kinu, Indiju, Tursku i Maleziju, kao zemlje s velikom ekspanzijom ekonomije, odnosno zemlje u
razvoju. FIPA ¢&e povecati efikasnost svog djelovanja ukoliko bude primjenjivala matri¢nu promociju privlagenja
ulaganja sektor/zemlja, kako je to sugerisano (elaborirano) u dokumentu Strategije.

— U promociji — privlaéenju direktnih stranih investicija v Bosnu i Hercegovinu FIPA treba posebno
apostrofirati: evropske karakteristike Bosne i Hercegovine, sve uredeniji ekonomski prostor na nivou zemlje,
legislativu koja se ureduje po sistemu Evropske unije, obu&enu i jeftinu radnu snagu, blizinu evropskih trZzista
posebno nakon izgradnje koridova 5C, ulazak zemlje u evropske integracije, poloZaj zemlje u odnosu na susjedne
zemlje, i sl.

— FIPA treba ojadati svoju ulogu u prezentaciji i promociji «privatizacijskih ulaganja», ulaganja po osnovu
koncesija, privlaéenju privatnog kapitala u velike infrastrukturne projekte i drugo.
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Sarajevo, 9.3.2012. godine

PARLAMENTARNA SKUPSTINA BiH
- Zastupnicki dom -

SARAJEVO

PREDMET: Odgovor na zastupnicku inicijativu — dostavlja se

Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine, na 3. sjednici odrzanoj 7.3.2012.
godine, utvrdilo je Odgovor na zastupni¢ku inicijativu koju je uputila DuSanka
Majki¢, zastupnica u Zastupnickom domu Parlamentarne skupStine Bosne i
Hercegovine.

U privitku prosljedujemo Odgovor radi njegovog dostavljanja zastupnici.

S postovanjem,

Sarajevo, Trg Bosne i Hercegovine broj 1



BOCHA U XEPIIETOBHUHA
CABJET MUHUCTAPA

Bpoj: 05-50-1-404/12
Capajeso, 7.3.2012. ronune

Hymanka Majkuh, nocnamuna y IlpeacraBHnukom gomy Ilapnamenraphe
Cxymurane Boche u Xepnerosune, Ha 20. cjequnun oapxanoj 02. ¢pebpyapa 2012.roavse,
nojHujena je cipenehy MHUIHjaTHBY:

"V ckuany ca umarom 30. 3akoHa O MOCTYNKY 3aK/byuMBama M H3BplIABAHA
MehyHaponHux yroeopa "Cnyx6enu rnacaux BuX", 6poj 29/00 ox 30.11.2000. roamue,
Casjer mumHcrapa buX je ofaBe3aH HajMame jeAHNYT TOAWIIEKE OOABHjeCTHUTH
IIpencjensnmrBo buX u I[lapnamenTtapHy CKyNINTHHY O H3BpllIaBamy MaheHapoIHHX
yrosopa. C o63upoM na go cana CaBjer MAHHCTapa HHKaja HHje HCIOYHHO Ty 00aBesy,
[lapnaMenTapHa cKynmITHHa Hema uHGopMmalujy o Baxehum GunarepaliHHM YroBOpHMa,
nocebHO 0 OHMM KojuMa buX npey3zuma kpeauTHe U Apyre GUHAHCH]CKe 00aBese.

V cknany ¢ TuM nokpeheM cibenehy HHHLIUjaTUBY:

1. Ta Casjer Manuctapa buX npuctynu uspaid cBeoOyxXBaTHE aHaJIM3€e CBHX JIO caja
IIOTIIHCAHUX H CYKIECHjOM Npey3eTHX Mel)yHapOaHUX yroBopa Koje je 3aksbyunna buX.

2. Jla ITapnamenTaproj ckymmtuad buX u IlpeacjennuintBy buX mocrasu mpernen
CBHX Baxkehnx OmyiaTepajHuX yroBopa (ca HaBeJICHUM OCHOBHHM €1EMEHTHMA U3 yroBOpa)

3. Ha ce IlapnamertapHoj ckymmtHHH buX u IlpencjemnumrBy buX nocrasu
uHbopMandja 0 MeyHapoJHHM YrOBOpHMa Koje je MOTIHCaTa WK Npey3ena Mo CYKLEeCHju
BuX 3a KOjy Cy Ha/Ie)KHH OpraHH [ApXaBHE YNpaBe€ KOHCTATOBAIH HEU3BPIUEHE HIH
npobneme y u3Bpiuerny ( y CKIaay ca 4iaHoM 27. rope HaBeeHOT 3aKoHa)."

Ha mocnanwyky wnunujatusy, Casjer MuHHCTapa bocHe u Xeprerosuse je Ha
3. cjennunu ompxanoj ¥- 3. Zo/2.  ropuse, yrBpauo civenehu

OATOBOP

MHUHHCTAPCTBO BaEmCKMX IOCIOBa BocHe W XepleroBHMHe pasMOTPHIO j€ MHTAHE
ysaxene nociannne Jymanke Majkuh u xenu uidopmucatu cnujenche:

L V Be3n ca npumjeHoM uiaHa 30. 3akoHa O MOCTYIKY 3aKJby4HBama H
u3BplIaBama MehyHapomaux yroBopa "CuyxGenn rmacuuk BuX", Gpoj
29/00 ox 30.11.2000. roguHe, MUEHCTapCTBO BAICKUX [10CIOBA CBaKa TpH
Mjecena W Ha Kpajy roguHe, JocTaBba CaBjeTy MHHHCTapa pelOBHE
M3BjellTaje U CIHCAK CBHX PaTH(QHKOBAaHHX CIOpasyMma Koje je 3aKjbydHia
buX.

2. MHUHHCTAPCTBO BamCKHX [OCIOBAa, Yy MPHIOTY OIroOBOpa Ha OBY
HHMIMjaTUBY, AOCTaBJba Mperie]] CBHX OHIaTeplaHuX H MyITHIATEPATHHX
cmopasyma koje je sakbydnna bocHa m XepuerosuHa WM je mpeysena



CyKuecHjoM. 300r BenMYWHE MaTepHjaia, INperie[ CBHX yroeBopa
JOCTaBJbaMO ¥ €1eKTPOHCKO] GopMH.

YV Besm ca wu3BpmIaBakeM WM npobneMHma ca  M3BpIIaBalmEM
MehyHapoIHHX YroBopa, XemuMo HcrahM Ja TpUMjEeHYy CBakor
MehyHapoZHOr cropasyma, npaTe HajUIeXHH OpraHH JpXaBHE yIpaBe, y
uMjy HaJUISKHOCT CTafa MaTepHja Koja je peryjIHucaHa YTOBOpPOM H O TOME
obarujemrapajy Casjer MuHHCTapa buX. MHHHCTapCTBO BamCKHX
IIOCJIOBA IIPaTH H3BpIIeHEe MEhyHApOIHUX YroBOpa M3 CBOj€ HAUIEKHOCTH
W HHje JO cajga KOHCTaToBano OMIO KakBe IpoOlieMe y M3BpIICHY OBUX
MeljyHapoIHHX yroBopa.
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